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Birkentin geleceginiinsa ederken yalnizca bugtini degil, gelecek kusaklarin
ihtiyaclarinida gdzeten bir bakis agisina sahip olmak énceliklihedefimizdir. Buamag,

ancak ortak caba ve ortak dustincenin katkisiyla anlamlihale gelmektedir.

Bu anlayisla, 3 Temmuz 2025 tarihinde diizenlenen Bursa 1/100.000 Olgekli Cevre
Diizeni Plani ikinci Paydas Galistayi; kentin vizyonunu, sloganini ve stratejik eksenlerini
birlikte tanimlamayiamaglamistir. Merkezi ve yerel yénetimler, meslek odalari, sivil
toplum kuruluslari, 6zel sektdr ve Gniversiteden gelen temsilcilerin ve katiimcilarin
katkilaryla ydrGtllen bu slreg, Bursamizin gelecegini bilimsel temellere oturtan ve

yolumuzu aydinlatan degerli sonuglar Gretmistir.

Calistayda ortaya ¢ikan neriler, yalnizca analiz slrecine katki sunmakla kalmamis, ayni
zamanda 2050 vizyonlu planin stratejik ydnelimlerini ortak iradeyle sekillendirmistir.
Bu ortak caba, Bursamizin nasil bir ydnde ilerleyecegini belirleyen yol haritasinin da en

gucli dayanaklarindan biri olmustur.

Katilimciligin ve is birliginin bu slirecte yarattigi deger, bizlere gelecege dair daha net
ve glcll bir bakis sunmaktadir. Bursamizin yarinlarini birlikte tasarlama yolculugunda
emegigecen tim paydaslara tesekkir ediyor, ortak aklin rehberliginde daha direncli,

adil ve yasanabilir bir kent tasarimiicin hep birlikte ilerleyecegimize inaniyorum.
Mustafa BOZBEY
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01 GiRiS

2050 Bursa il Cevre Diizeni Plani (CDP), Bursa’nin dodal, sosyal,
ekonomik, yapisal ve kiltUrel varliklarini gdzeten, strddrdlebilir,
direnclive yasanabilir bir gelecek hedefiyle gelistirilen, 1/100.000
Olceklimekansal ve stratejik bir planlama sirecidir.

Kasim 2024~ Ocak 2026 tarihleri arasinda yurtdlen bu streg, dort
ana agsamadan olugsmaktadir:

Hazirhk
Analiz-Sentez

Nihai Analiz-Sentez
Planlama

(1
vi
3
(4

=

Planlama slrecinde analiz ve senteze odaklananikinciagsamaya
gelinmis olup, calisma gruplariilgi alanlarina 6zgl analizleri, galigma
gruplari arasiiligkisel analizleri ve sentezleri tamamlamaktadir.

CDP, disiplinlerarasi bir yaklagimla 17 tematik calisma grubu
tarafindan yurittlmektedir:

1.Ulusal ve Bdlgesel Kalkinma;
2.NUfus, Go¢ ve Demografik Yapi;
3.Makroform, Yerlesme ve Direnclilik;
4 Ticaret ve Hizmetler;

5.Turizm;

6.Sanayi, Depolama ve Lojistik;
7.Tarm ve Kirsal Alanlar;
8.Ulastirma;

9.Teknik Altyapi;

10. Enerji Altyapisi ve Yen. Enerji;
11. Dogal Yapi ve Ekoloji;

12. Yer Bilimleri;

13. Tarihi ve KultUrel Degerler;

14. iklim Degisikligi;

15. Cevre Sorunlari;

16. Katilim Yénetimi;

17. Veri Yénetimi.




PLAN UST ILKELERI

2050 yill hedefleri dogrultusunda hazirlanan Bursa ili Cevre Diizeni Plani

(CDP), gelecek 25 yilaydnelik mekansal ve sektorel kararlarda st ilke olarak
sUrdurulebilirlik prensibini benimsemistir. Ayrica kapsayicilik ve katilimcilik ilkeleri,
planlama strecinde benimsenen dider alti temelilke ile gl¢lU biriligkiye sahiptirve
toplumun tim kesimlerinin kentsel gelisim streclerine esit ve aktif bir sekilde dahil
edilmesini saglamak igin benimsenmistir.

Surdurulebilirlik, Birlegsmis Milletler’in “gelecek kusaklarin gereksinimlerini tehlikeye
atmadan buginln ihtiyaglarinikarsilama” anlayisini yerel 6lgekte somutlagtirmakta
ve cevresel, ekonomik ile sosyo-kultirel boyutlar eszamanliolarak ele almaktadir.
Plan, toplumsal refahin strekliligini glivence altina alabilmek igin, dodal kaynaklari
verimli kullanan Uretim-tiketim modelleriyle desteklenmis ekonomik gelismenin
yanisira; kapsayici sosyal politikalarin da esgidimli bicimde hayata gegirilmesi
gerektigini vurgulamaktadir.

Kapsayicilik, farkli sosyal, ekonomik ve kiltlrel kesimlerden bireyleri barindiran
Bursa gibi bir kentte, planlama sireglerinin etkili ve adil bir sekilde yiritilmesi

icin kapsayicilik ilkelerinin benimsenmesi temel bir gerekliliktir. Kapsayicilik
ilkesiile kentte yasayan herkesin ihtiyaclarinin ve beklentilerinin planlama
slirecine entegre edilmesi hedeflenmektedir. Dezavantajl gruplarin (6rnek:
kadinlar, cocuklar, yaslilar, engelliler ve diistk gelir gruplari) yasam standartlarinin
iyilestiriimesive kentsel hizmetlere erisimde esitlik saglanmasi, kapsayiciligin temel
gbstergelerindendir. Bu yaklasim, sosyal adaletin glglendirilmesive toplumun
tim kesimlerinin refaha ortak edilmesiigin kritik bir rol oynamaktadir. Kapsayici bir
planlama streci, Bursa’nin sosyal yapisindaki ¢esitlilidi bir avantaj olarak gorerek,
kentin herkes icin yasanabilir ve adil bir yagsam alani olmasiniamacglamaktadir.

Katilimcilik, planlama sireclerinin toplumun tim kesimleri tarafindan sahiplenilmesi,
alinan kararlarin hem sosyal kabul edilebilirligini hem de uygulanabilirligini
artirmaktadir. Katilimcilik ilkesi, yalnizca halkin beklentilerini karsilayan bir kent
vizyonu olusturmakla kalmaz, aynizamanda kentte yasayan bireylerin kendi
gelecekleri Uzerindeki etkilerini artirarak gligli bir toplumsal bag yaratir. Bu
slirecte, kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslari, meslek odalari,
kentkonseyi, akademik ¢evreler, 6zel sektor, gencglik 6rgitleri, kadin dernekleri,
engellibireyler ve temsilcileri, yerel halk, kirlgan gruplar, yasli nifus temsilcileri,
cevre gruplarive herhangi bir rgit temsiliyeti bulunmayan vatandaslar gibi gok
cesitlipaydaslarin katkisi, planin bitlncil ve uygulanabilir bir yapiya sahip olmasini
saglamaktadir.




1- Afetlere ve iklim Degisikligi Etkilerine Karsi Direnclilik

Planlama strecinin baslangic agsamasinda temel ilke olarak benimsenen
direnclilik, doJal ve insan kaynakli afet risklerinin yaninda isinma, kuraklik,
tagkin ve heyelan gibi iklim degisikligi kaynakli cevresel tehditlerin Snceden
ongorilmesini ve risklerin en aza indirilmesini hedeflemektedir. Buiilke,
ilerleyen asamalarda gevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarieszamanli
olarak gliglendirecek stratejik yaklasimlarin gelistiriimesine yon vermektedir.
Cevresel agidan kritik ekosistemlerin korunmasiile dodal sogutmave su
doéngustiglevlerinin strdirtlmesi 6ncelik olarak kabul edilmekte; ekonomik
agidan Uretim ve lojistik altyapisinin kesintisiziglemesine hizmet edecek
dayanikli enerji ve ulagim aglarinin tasarlanmasi dngérilmektedir. Sosyal
boyuttaise topluluk dayanigmasini, kapsayici afet yonetiminive kentsel
doénisim uygulamalarini destekleyecek politika cergevelerinin gelistiriimesi
amaclanmaktadir. Boylelikle builke, Bursa’nin fiziksel altyapisinin yani

sira toplumsal ve ekonomik sistemlerinin de gelecekte hizlitoparlanma
kapasitesini ylkseltmeyi hedeflemekte; kentin uzun erimli strdirllebilirligine
yon verecek kararlarin hazirlanmasina temel olugturmaktadir.

2 - Dogal ve Kiiltiirel Mirasin Korunmasi

Builke, Bursa’nin 6zglin ekosistemlerini, dag ve kiyi peyzajlarinive endemik
tlrzenginligini koruma geregdini vurgulamakta; ekosistem hizmetlerinin
sUrekliligini ve biyolojik gesitliligin desteklenmesini zorunlu kilmaktadir.
Cevre Dizeni Plani, hassas dogal alanlari ekolojik koridorlarla bittnlestiren
ve ekosistem yonetimini bilim temelli yaklagimlarla ydnlendiren karar setleri
gelistirmeyi amaclamaktadir. Aynizamanda kentin ¢ok katmanli tarihi
dokusu, anitsal yapllari, geleneksel sivil mimarisi ve somutile somut olmayan
kllttrel mirasl, Bursa’nin kimligini belirlemekte; bu mirasin strdardlebilir
ydnetim modelleriyle korunmasi planin vazgecilmez dncelikleri arasinda yer
almaktadir. Streg, kiltUrel varliklan gelecek kusaklara aktaracak restorasyon,
yeniden kullanim ve koruma-kullanma dengesi stratejilerini formile etmeyi
6ngodrmekte; bdylece toplumsal bellegin strekliligini glivence altina almayi
ve kiltUrel strdurulebilirlik hedefini somutlastirmayr hedeflemektedir. Dogal
ve kilttrel mirasin bitlncl korunmasi, gcevresel degerlerimuhafaza etmenin
Otesinde, turizmmden egitime uzanan ekonomik firsatlari gesitlendirmekte

ve kentin yasam kalitesini artirarak sosyal refaha dogrudan katki sunma
potansiyeli tagimaktadir.

Fotograf: Simon Kadula / Unsplash

3 - Ekosistem Yonetimi ve Biyolojik Cesitlilik

Plan, Bursa’'nin dogal yapisinin korunmasini ve srdlrilmesini; ekosistem
fonksiyonlarinin etkin bicimde planlanmasini ve biyolojik ¢esitliligin
desteklenmesini dngdrmektedir. Plan, ekosistem hizmetlerini—dodal
sistemlerin kente ve cevresine sagladigi faydalari—merkeze alan bir cergeve
benimsemekte; yesil altyapiyi, blitlncll su ydnetiminive toprak korumayi
glglendirerek dogal stireglerin olumlu etkilerini en st diizeye ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Biyolojik gesitliligin korunmasi ve artirimasi dncelikli
hedefler arasinda tanimlanmakta; karbon yutaklarinin genisletilmesi

yoluyla iklim degisikligi etkilerine karsi direngli ekolojik adlar olusturulmasi
planlanmaktadir. EndUstriyel ve tarimsal faaliyetlerin ekosistemler Uzerindeki
baskisinien azaindirmek Uzere dogal yasam alanlarinin korunmasi, ekolojik
koridorlarin srekliliginin saglanmasive tarimile orman alanlarinin strddrdlebilir
kullanimi desteklenmektedir. Boylelikle ekosistem ydnetimi ve biyolojik
cesitlilikilkeleri, gevresel strdurilebilirligin saglanmasinda ve dogal
kaynaklarin gelecek kusaklara aktariimasinda kritik rol Gstlenmekte; ayni
zamanda Bursa’nin iklim direngliligini, ekonomik dayanikliligini ve toplumsal
refahini gliclendirmeyi amacglamaktadir.

4 - Yenilikgilik ve Ekonomik Refah

Bursa’nin mevcut Uretim kapasitesini uzun erimli ve strdirilebilir bir blylime
rotasina tasimayi 6ngérmektedir. Builke dogrultusunda plan, arastirma-
gelistirme ekosistemini gliglendiren, yiksek katma degerli faaliyetleri tesvik
eden ve yerel sanayiile Universiteler arasindakiis birliklerini derinlestiren
politika gcerceveleri gelistirilecektir. Bdylelikle bdlgenin ulusal ve uluslararasi
rekabet glicinin artmasi; ekonomik blylimeninistihdam yaratici, kapsayici
ve sosyal refahiyikseltici bir nitelige kavugsmasi hedeflenmektedir. Yenilikgilik
ilkesi, yeninesil ig kollarinin gelisimini ve teknolojik donlsim hizlandirarak
Bursa’nin ekonomik dayanikliligini arttirmada kritik rol oynamaktadir,

5 - Dongiisellik

GUndmazin hizla tiketilen kaynaklarinin yarattidi cevresel baski, Bursa

gibi blyik bir ekonomik ve sosyal merkezin stirdirdlebilir bir gelecegiigin
doéngulsel ekonomi prensiplerinin benimsenmesini zorunlu kilmaktadir.
Dongusel ekonomi, kaynak verimliliginin artirlmasi, atiklarin yeniden
degerlendiriimesive Uretim-tlketim déngllerinin daha etkin bir sekilde
yonetilmesiyle Bursa’nin dodal ve ekonomik sistemlerinin strddrdlebilirligini
saglamak agisindan hayati dneme sahiptir. Bu yaklasim, yalnizca gevresel
etkileri azaltmakla kalmayip, aynizamanda ekonomik firsatlar yaratarak
yenilikgiis modellerinin ve srdurilebilir Gretim streglerinin Snind
acacaktir. Kaynaklarin verimli kullanilmasini saglayarak Bursa’nin ekonomik
kalkinmasinda uzun vadeli bir sirdirilebilirlik perspektifi sunacaktir.
Dongusellik, yenilikgilik ilkesiyle birbirini tamamlayan stratejik bir yaklagim
olarak goértlmektedir.

6 - Yasam Kalitesi

Artan nfusu ve hizla blytyen kentlesme dinamikleriile kargi kargiya olan
Bursaigin yagsam kalitesinin ylkseltilmesi, planlama sireclerinin merkezine
alinmasi gereken birilke olarak 6ne ¢ikmaktadir. Egitim, sadlik, barinma,
ulasim, glvenlik ve sosyal hizmetler gibi temel yagsam alanlarinda iyilestirmeler
saglanmasi, kentin mevcut ve gelecekteki nifusunun refahiniartirmada

hayati birrol oynamaktadir. Yagam kalitesinin artirlmasi, yalnizca bireysel
dizeyde konfor ve mutlulugu saglamakla sinirl degildir; ayni zamanda kentsel
yasamin strdUrllebilirligini ve toplumsal dayanismayi glglendiren bir etkendir.
Kapsayici sosyal politikalarin uygulanmasi, dezavantajli gruplarinihtiyaglarina
yanit veren ¢ozimler Uretilmesive kentin tim sakinlerinin yasamdan esit
sekilde faydalanabilmesi bu ilkenin dnemli bilesenleridir. Kaliteli yasam ilkesi,
Bursa'nin hem mevcut nifusuigin daha yasanabilir bir ortam sunmasinihem de
gelecek kusaklarigin saglikl, glvenlive refah diizeyi ylksek bir kent modeli
olusturmasinihedefleyen butlncil bir yaklagima dayanmaktadir.
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Surdurulebilirlik, Gzerine gok fazla konusulan ve politika
belgelerinde belkiistisnasizreferans verilen bir séylem olarak
gecmektedir. Bununla birlikte, bu sdylem ¢ogu zaman uygulamaya
gecememektedir. Temel nedenlerinden biri, doda ve insan

eliyle sekillenmis cevrelerdeki karmagik yagsam sistemlerinin

tek biryoldan strddrdlebilir kiinamayacagdi gergegi olabilir.
Surdurulebilirlik, yalnizca gevre, insan ve ekonomi gibi ayri boyutlar
Gzerinden dedil, yasamin bir bltln olarak isleyisine bakilarak ele
alindiginda, daha anlamli ve uygulanabilir hale gelmektedir. Bu
yaklasimda, yapilacak her miidahalenin, ekolojik sistemin sinirlari
ve yasamin kendii¢ dengeleri dikkate alinarak tanimlanmasi
gerekir. Boylece strdurilebilirlik, teknik bir hedef olmaktan gikip;
yasama dair biitiinciil bir bakig ve kolektif bir hareket bigimi
haline gelebilir.

Bu anlayisla, 1/100.000 &lcekli Bursa il Gevre Diizeni Plani,
sUrdUrdlebilirligi Gst ilke olarak kabul etmektedir. Planin 2050
yilinda Bursa’daki yasami sekillendirme iddiasi dikkate alindiginda,
builkeyi sadece genel bir sdylem olarak degil, yasam sistemlerinin
isleyisine dayali bir yaklagimla yeniden tanimlamak gerekmektedir.
Bu bdlim, 3 Temmuz 2025'te diizenlenen ikinci genis katilimli
paydas galistayinda kolektif olarak Uretilen stratejik eksenleri,
yukarida agiklanan yasamsal stirdUrllebilirlik gergevesinden
degderlendirmek Uizere hazirlanmistir. Amag, Bursa’nin ortak aklinin
egilimlerini gérindr kilmak ve bu dogrultuda gelistirilen kararlarin,
planin srdirdlebilirlik vizyonunu gergekten yansitip yansitmadigini
sorgulamak ve tamamlamaktir. Bu dederlendirme aynizamanda,
planin gelecekteki etkisini daha gercekgive uygulanabilir kimak
icin dnemli bir aynalamaislevi de gérmeyi hedeflemektedir.

Fotograf: Noah Buscher / Unsplash

Siirdiiriilebilirlik cogunlukla, insanin
dogaile kurduguiiligkinin saghkh
bicimde silirmesi olarak tanimlanir.
Ancak bu tanim, bakis agisiniinsan
merkezli kurar. Ote yandan, sadece
dogayi merkeze alip insani diglamak
da siirdiiriilebilirligi saglayamaz.

Bu nedenle, doga ve insaniligkisi
lizerinden gelistirilen bes temel
stirdurilebilirlik tanimi 6ne gikmigtir:
(1) zayif siirdiirilebilirlik; (i) gtiglt
stirdiriilebilirlik; (iii) cok daha glicli
surdurlebilirlik; (iv) birlikte evrimsel
slirdirme; (v) yesil economy.

ZAYIF

SURDURULEBILIRLIK

GEVRE

TOPLUM EKONOMI

Sirdurulebilirlik konusunda ekonomi (insan yapimiya

da Uretilmis sermaye) ve gevre (dodal sermaye) lizerine
yapllan galismalar, doga ve insan iligkisi baglaminda, doda
ve insana agirlikli olarak verdigi dnem derecesine gére
farklilik gostermektedir. Builigkinin bir ekstrem tarafinda
zayif strdUrUlebilirlik var iken (6rnek: Arrow, 2003; Blowers,
1992; Bowers, 1997; Pearce ve Atkinson, 1993) iliskinin diger
ekstrem tarafinda gii¢lt strdardlebilirlik (Brekke, 1997) yer
almaktadir. Zayif siirdiriilebilirlik, insanin yarattigi sermayeyi
(6rnegdin teknoloji, altyapi, bilgi) dogal sermayenin yerini
alabilecek unsurlar olarak gorir. Yani dogadan kaybedilen
dederlerin, insan Uretimiyle telafi edilebilecedini savunur.
Giiglii stirdiiriilebilirlik ise, doganininsan yasamiicin
temel bir kaynak oldugunu ve higbirinsan yapimiunsurun
doganin yerini tutamayacagini vurgular. Bu yaklagima gére
dogda, yalnizca bir Gretim araci degil, basli basina korunmasi
gereken bir varliktir.

Derin ekolojistler, bu distincenin daha dailerisine
giderek, tim canlilarin —hatta cansiz varliklarin da—
yasam hakki olduguna dikkat ¢ceker ve gok daha gliglii

bir siirdiiriilebilirlik fikrini savunur. Dogadaki her unsurun
icsel bir degeri vardir ve bu deder, varolusun kendisinden
kaynaklanir (Ayres et al., 2001). Bu bakis agisi, ekosistemin
canliveya cansiz tim pargalarinin stirddrtimesi gerektigini
one gikarir.

GUGLU

SURDURULEBILIRLIK

CEVRE | TOPLUM EKONOMI

Bazi yaklasimlarise strdurdlebilirlidi, iki farkl sistemin (dogal
sistemler - ekolojik yapi; insan sistemleri - kiltlrel, sosyo-
ekonomik yapl) kendi evrimini slirdiirmesi olarak tanimlar.
Bu bakis agisina gore, abiyolojik gesitlilik dogaigin ne kadar
onemliyse, kiltlrel gesitlilik de insan sistemleriigin ayni
derecede dnemlidir. Her iki yapi da ayriayrikorunmalive
birlikte varligini strdirebilmelidir.

Bu disilnsel gerceveicinde, strdurilebilir kalkinma
amacilyla ve bir tlr strdirdlebilirligin uygulama araci olarak
da kabul edilen yesil ekonomi kavrami &nerilmistir. ilk kez
Rio+20 Zirvesi'nde glindeme gelen bu yaklagim, ekonomik
blyUmenin: (i) cevre koruma, (i) etkin kaynak yénetimi,

(iii) dlsUk karbon ekonomisine gegis ve (iv) yoksullukla
mUcadele gibi temel kosullara badl oldugunu belirtir.
Ozellikle dogal gevrenin hizla bozuldugu bdlgelerde,

yesil ekonomihem gevresel iyilesmeyi hem de ekonomik
canlanmayi mimkin kilabilir. Bu yaklagimin, insan refahi,
sosyal adalet ve gevresel glvenligi saglamakicin odaklandigdi
10 temel ekonomik sektorise sunlardir: (i) Dodal sermayeye
dayanan sektérler: Tarim, balikgilik, ormancilik ve su; (ii) insan
sermayesine dayanan sektdrler: Yenilenebilir enerji, imalat,
atik ydnetimi, ingaat, turizm, ulagim ve yapilagsma.




Yasam, yeryUziinde glinesinisidi ve isisi sayesinde ortaya gikan, insanlarin olusturdugu cevreler de farkli dlgeklerde olusmakta.

birbirine baglidogdal ve insan kaynakli strecler araciligiyla strekli Bunlar; (i) Yogun Uretim iligkileri Gzerinden bigimlenen sosyo-
olarak yeniden Uretilen bir sistemdir. Bu sistem, iki temel alanin ekonomik bolgeler; (i) Enerji akiglariniydneten agik sistemler
etkilesimine dayanir: dodal yasam alanlari (biyosfer) ve insan olarak calisan kentler; (iii) insan etkisinin en dogrudan

yasam alanlari (noosfer). Biyosfer, dogadaki canlilarin olusturdugu gorildigu binalar.

ekosistemleri; noosferise insanin kiltirel, sosyal ve ekonomik
etkinlikleriyle bigimlendirdigi yasam alanlariniifade eder. Bu iki
alan, birbirlerini etkileyerek ve birlikte Ureterek yasamin strekliligini

sagdlar. Oteyandan, dodal cevre, iklimsel, jeolojik, hidrolojik

ve toprak kaynaklari tarafindan sekillenen; bitkilerden,
Her ne kadarinsan da ekosistemin bir parcasi olsa da, insanin mikroorganizmalardan, hayvanlardan ve insanlardan olusan
dogaile kurdugu ozel iliskiler ve builigkiler Gzerinden olusturdugu biryapidir. Buyapi, canlilar arasinda madde ve enerji akisina
toplum, kiltdr, ekonomi, hukuk gibi yapilarinsana 6zgln bir sosyal dayali bir beslenme zinciriile birbirine baglidir. Buna goére, dogal
sistem ortaya ¢ikarir. Bunedenle, tek ve biitincl bir yagam sistemi gevre, U¢ temel alt bilesenden olusur: (i) Ekokusaklar, jeolojik
icinde yer alsalar da, dogal gevre ile insan eliyle bigimlenmis ¢cevre engellerle birbirinden ayrilan ve uzun vadeli evrimsel slireclere
analitik olarak ayri ele alinmaktadir. olanak taniyan yerytizii kesitleridir; (i) Biyobdlgeler, bu

kusaklarin alt birimleridir ve belirli hayvan ve bitki topluluklarinin
yasadigidogal alanlari tanimlar; (i) Biyomlar ise, iklim ve cografi
kosullara gore bigimlenmis, benzer ekolojik 6zellikler gdsteren

Bu analitik kurgunun en temel unsuru, insan (i) kendini; (ii) bir daha genis dogal alanlardir.

aradayasayarak ve belliyagsam normlari Ureterek, tarihsel bir

slreg igerisinde kultariny; (iii) egitim, bilgi, ahlak, tiketim,

ekonomi, yasal ve yapilanma gibi ¢esitli yollarile birlikte yasamayi

orgltlemekicin hizmet, yiyecek ve esyayi; ve aynizamanda,

(iv) toplumsal yasamini, diinyada konumlandirmak icin mekani

Uretmekte.
» ~
Surdurulebilirlik sdyleminin, yalnizca ¢gevre ya da yalnizca insan 4 | \
Uzerinden dedil, her ikisini birlikte iceren biitiinciil bir yagam
sistemi perspektifinden ele alinmasi gerekir. Bu yaklasim da,
sUrdUrdlebilirligin uygulanacagi alanlarin yagam sisteminin 'ST %p SOSYAL SiSTEM
neresinde konumlandigini anlamayi; aynizamanda bu sistemin EKOSISTEM y+ SOSYAL . [U——
bilesenleri arasinda nasililigkiler kuruldugunu ¢éziimlemeyi gerekli = | Yesil Bitkiler iklim L T
. . S| oroburlar Jeolojik i Kisinin Kendisi ve Isgiici g Kati Atk
kilar (Tekeli ve Atadv, 2017). S| Froborlar Caynaklar | g » | Kiltirve Kiiltiirel Gesitlilik § | ¢ "¢
Gok katmanli ekosistem yapisi &\ §| Avnstcla Hidrolik : Q”,j{,j;n'j‘é”giﬂ'l‘;’” | CO?Ayakizi
- " P ’ Z 5 2 U

Yasam sistemi, hem dogal gevreninigleyisine dayanan e e ey e N\ 2. Kaynaklar

. . . L L. siirdiriilebilirlik ilkesinin yalnizca insanlar Toprak /e M
ekosistemi hem de insan gevresininigleyisine dayanan sosyal ) e ie N ;

. L. ) o f ) insan merkezli ihtiyaclara gére

sistemiiceren karmasik ve dinamik bir yapidir. Bu sistemin nasil .. . A I /

. e e degil, doganin kendi i¢ dinamikleri
calistiginianlamak, sdrddrulebilirligin yalnizca “ne tretildigi . I = 00 N

o . e . ve evrimsel strekliligi izerinden de - s~ .
degil, aynizamanda “nasil Gretildigi” ve “nasil tiketildigi degerlendirilmesini zorunlu kilar. Dogal P
sorulari Gzerinden degerlendiriimesini mimkun kilar. Boylelikle < ) el e BIYOSFER : : NOOSFER
stirdiirdlebilirlidin: kavnak kullanimi. Gretim bicimler. tiketim ve insan yapimi sistemlerin birbirini o
ardurdlebilirligin; ullanimi, Gretim bigimleri, tiketi i e I i € B
9 Yy o o G - N . d|§Iamadan ama 6zgtin niteliklerini E‘konouzonlar : : Sosyoekonomik Bolgeler
aliskanliklarive toplumsal 6rgitlenme bigimleriile kurdugu bag .. - : Biyobdlgeler o Kentler
o ) de gérmezden gelmeden birlikte ele | Biyomlar Voo Binalar
daha gérindr hale gelir. e o . N
alinmasi, stirdiiriilebilirlik stratejilerinin [T e e .
— . . e saglam bir temele oturmasini

Bu gercevede gelistirilen bir analiz yaklasimi, strddrdlebilirlik ?

I e e , . saglayacaktir. i -
stratejilerinin kapsaminailigkin butiincil ve elestirel bir
degerlendirme yapma imkani da sunacaktir. Yagam sisteminin R R S ie
isleyisine odaklanan bu perspektif, planlama sireclerinde alinacak L YERKURE LTt ’
kararlarin yalnizca yapisal degil, ayni zamanda sosyal, killtirel ve LIRS
ekolojik sonuglarini birlikte digtinmeyi mimkdn kilacak, yagsamin Kaynak: Tekeli, I, Ataov, A. (2017) Sindiriilebili Toplum ve Yapil Gevre: Stratejiler Yelpazesi. Istanbul: Bilgi Yayinlan

sUrekliligini saglayan somut uygulamalar btlnG haline gelecektir.




02 KATILIMLI PLANLAMA SURECI

*Baglamsal ve streg¢sel degisikliklere uyumlu olarak, katiimli planlama strecitasarim revize edilmistir.

Kis Bahar Yaz Sonbahar Kis

Sanatsal Enstalasyonun

- gmm -

4AynMeydanda (@) o000 ([ — .
8 Hafta Boyunca Sergisi : : ;
CenglerveMesickOdalanic @y (e 000 - 000 gencler ve meslek odalari
Yaratic Atolyeler ' : :
Alti Bolgede 17 Muhtar Toplantisi . . .. . . ; muhtarlar
iice/Kent Konseyleriyle 17 Toplanti . ; . . . . . kent konseyleri

Paydas Calistaylar:
Analiz, Sentez ve Plan

paydas temisilcileri

Koordinasyon Toplantilari danisma kurulu

Danigma Kurulu Toplantilan @ O -------- <:>

uzman/calisma gruplar

analiz

Bilimsel Bilgi Uretimi

Uzmanlardan olusan galisma
gruplarinca yuratilmektedir.
Bu slregte elde edilen
bilimsel bilgi, planin temelini
olusturur ve katilimci
slireglerden elde edilenyerel
bilgiyle buttnlestiriimektedir.

Danisma Kurulu
Toplanti ve Calistaylari

Bursa’daki meslek odalari

ve yerel Universitelerden
temsilcilerinin yer aldigi danisma
kurulu toplantilarinda, galisma
grubu ¢iktilar paylasiimakta

ve geri bildirimler alinmaktadir.
Bu toplantilar gogunlukla bilgi
aktarimina dayali bir dizende
yUrattlmektedir. Gerektiginde,
temsilcilerin katiimiyla ortak
dislnce ve uzlagmaya dayali

calistaylar da diizenlenmektedir.

Paydas Caligtaylar

Merkezive yerel ydnetimler,
sivil toplum kuruluslari,
meslek odalari, akademive
medya temsilcilerinin yer
aldig, genis katilimli bilgi
Uretim galigmalaridir. Karar
alma strecinin katilimcilarla
birlikte yUrittlmesi esasina
dayanarak galistaylarin her
S ENEINEEEINESICERGINEIS
edilmesi &nerilmektedir.

ilge Kent Konseyleriile
Toplantilar

Herilcede kent konseylerinin
yUrGtlclliginde, vatandasin
Bursa’nin buglnlni
degerlendirdigive gelecek
oéngorlerinin toplandidi bir
anket caligmasidir.

Muhtar Toplantilan

Bursa’'ninilgelerinde

dlizenlenen bu toplantilar,

vatandasin deneyimine
dogrudan yerel liderler
araciligiyla erigim
saglamak amaciyla
gerceklestiriimektedir.

Genglerle Yaratici
Atolyeler

Bursa Akademik Odalar
Birligi'ne bagl genglik
gruplarindan génulltlerin
katilimiyla, kentin bugtnind
ve gelecegini yorumlayan
bildirinin yazilmasi,
bestenin Uretilmesive
meydan enstalasyonunun
tasarlanmasi, Uretilmesi

ve kamusal alanlarda
sergilenmesiigin diizenlenen
bir dizi atolye galismasini
icermektedir.

Yerel Halk ile Etkilesim

Enstalasyonun, gencglerin
bakis acisini aktaran bir araylz
olarak yerel halkla etkilesim
kurulmasina hizmet etmesi
beklenmektedir. Bu etkilesim
araciligiyla halktan Bursa’nin
buglinl ve gelecegine

dair bilgi toplanmasi
hedeflenmektedir.




1 9 Merkezi Yonetim

16 Yerel Yonetim Paydas Temsilcisi

14 oniversite 1 4

1 8 Meslek Odasi / Birligi Akademisyen

7 Sivil Toplum Kurulusu

21

5 Ozel Sektor Bursa Planlama Ajansi Uzmani

03 PAYDAS CALISTAYI II

Bursa1/100.000 6lgekli Cevre Dlzeni Planinin analiz-sentez
asamasinailigkin ikinci paydas galistayi, kolektif bir bilgi

Uretim sUreciolarak tasarlanarak 3 Temmuz 2025 tarihinde
gergeklestirmistir. Bu calistayin temel amaci; farkli sektorlerden
ve kurumlardan temsilcilerin katkilariyla, Bursa’nin vizyon, slogan
ve stratejik eksenlerinin bilimsel temellere oturtularak kapsamli,
yapicive kolektif bir sekilde ortaya konulmasini saglamaktir. Bu
raporda yer alan ¢aligtay ¢iktilari, planin analiz-sentez sirecine
dogrudan katki sunacak; Bursa’nin nasil birydonde ilerleyecegini
belirlemede temel bir girdi sadlayacaktir.

CGalistayda, katilimcilarin, galisma grubu temalariyla iligkili olarak
kendiuzmanlik alanlari, kurumsal birikimleri ve saha gdzlemleri
dogdrultusunda, Bursa’nin; (i) Vizyon climlesi; (i) Slogan; (iii)
Stratejik eksenlerini seffaf ve yapici bir sekilde birlikte tanimlari
beklenmistir.

Bu ikinci galistayi, Ekim 2025'te dncelikli projelerin katilimcilarla
birlikte tanimlandidi Gglncl galistay izleyecektir.

+ Vizyon Ciimlesi

Bursa’da 2050 yilinda nasil bir yasam hayal edildigini anlatan
ifadedir. Gercekgiamailham verici bir yon gésterir; zamanla
yaklasllabilir bir hayaldir. Bursa’nin kendine 6zgi ruhunu ve
karakterini korurken, bolgesi ve diger kentleriginde ayirt edici
6zgUnliglnd de vurgular.

+ Slogan

Vizyon climlesinin 6zU niteligindeki kisa ifadedir. En fazla
2-3 kelimeden olusur; vizyonun duygusunu ve yonini bes
saniyede anlasilabilir sekilde aktarir.

+ Stratejik Eksenler

Bursa’nin 2050 vizyonuna ulagsmak igin izlenecek temel
y&nlerdir. Her biri belirli biramaca odaklanan, karar ve
eylemleriyénlendiren hedefsel ifadelerdir. Vizyonu
somutlastirnr, uygulanabiliradimlarin gergevesini gizer.




04 CALISTAY YONTEMI

Calistayin katilim yaklagimi, CDP’nin strdirllebilirlik, yenilikgilik,

kapsayicilik ve katiimcilik ilkeleri temel alinarak yapilandiriimistir.

Plan kapsamindaki caligmalari desteklemek amaciyla
gelistirilen bu slregte, geleneksel katilim yéntemlerine ek
olarak, tim paydaslarin aktif katiimini saglayabilecek yenilikgi
ve yaraticlydntemler benimsenmistir. Sireg, glinimuz
teknolojik ve toplumsal ihtiyaglarina uyum saglamak Gzere;
yapay zeka destekli araglarla entegre edilerek tasarlanmistir.

Katilimli planlama slirecinde temel amag, katiimcilarin yalnizca
gorus beyan etmeleriyle sinirl kalmayip, katiimcilarin karar
alma slrecine aktif katiimiyoluyla tam/katilimli demokrasi
ortamini olusturmaktir. Bu yolla, Bursa’nin mevcut durumunun
degderlendirilmesini katilimcilarin birbiriniikna ederek ve
uzlasarak yapmasini saglamaktir. Bu yaklasimla, kolektif
duygusal birlikteligin olusabilecedi bir zemin kurulmasi
hedeflenmistir. Boylece karar alma slregleri daha kapsayici
ve evrensel bir dlizeye tasginarak, topluluk temelliyaraticiligin
harekete gecirilmesiamaglanmistir.

Bu kapsamda, caligtayin amaci, ortak akilla hareket ederek
kapsayici, verimlive yaratici bir sire¢ yonetmek olarak
tanimlanmistir. Tim katiimcilarin esit, aktif ve yapici bir bigcimde
slirece katki sunabilmesiigin asadidaki katiimilkelerine
uyulmasi beklenmistir:

Birbirini Dinlemek: Katilimcilar, farkli bakis acilarinianlamaya agik
olmalive aktif dinleme becerisiyle birbirlerinin gérislerine saygi
gostermelidir. S6zi kesmeden dinlemek, yapici diyalog kurmak
esastir.

Herkesin Esit Katilimini Saglamak: Tim katilimcilarin fikirlerini
6zglrce ifade edebilmesi tesvik edilmelidir. Konugmalarda tek
sesin baskin olmamasiigin firsat esitligi saglanmalidir.

Birlikte Karar Almak: Tartigmalar, ortak karar alma prensibine
dayanmalidir. Farkli distincelerin degerlendirilerek uzlasi
saglanmasi, stirecin demokratik ve kapsayici olmasinidestekler.

Bilimsel ve Yerel Bilgiyi Biitiinlestirmek: Karar alma strecinde
bilimsel veriler ve yerel deneyimler birlikte dederlendirilmelidir. Bu
iki bilgi kaynadinin harmanlanarak ortak bir anlayis gelistiriimesi
hedeflenmelidir.

Calistay Yonergesine Uymak: Calistayin herasamasinda
belirlenen bilgiigerik hedefierine bagdli kalinmalidir. Caligtayin
verimligegcmesiigin belirlenen gergeveye sadik kalmak énemlidir.

Zaman Yonetimine Dikkat Etmek: Zaman yonetimi, calistayin
etkin ve verimliilerlemesiicin temel bir unsurdur. Katiimcilar,
belirlenen sireleri dikkate alarak katki sunmali ve stirecin
aksamasini énlemelidir.

09:30 - 10:30 10:45 - 12:00 13:00 - 14:00

habvos mokas)

=
8

]
E
@
o
&
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kadar yapilan galismalann sentez giklilan, cahgtay
progranms ve yintemi sumnur,

sunar, ortaklaghoma thm katimcilaria birlikte yapiir.
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2050 stratejik eksenleri tanmiar, én onerrilerini
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Bilimsel Yerel Grubun \'cﬂ_nnﬂ.-l”'-‘-—~3 Grubun
Ciktilar Bilgi Ortak Bilgi Ortak ifadenin
\._,..7 itadesi e o ifadesi Sanatsal
Yorumu

Analiz-sentez asamasinda Uretilen bilimsel bilginin, genis katilimli
paydas temsilcileriyle ikinci kez diyaloga girdigi bu calistay, alti
ana asamadan olusacak sekilde tasarlanmistir. Sreg iki grup
caligsmasive grup ¢aligmalarindan sonra ortaklagma ve birlikte
degerlendirme yapilabilecek sekilde diizenlenmistir. Her bir
asama, bilimsel veriile yerel bilginin bitinlestiriimesine ve
kolektif diglinme streclerinin tesvik edilmesine odaklanmaktadir.
Calistayin basinda, galisma gruplarinin analiz ve degerlendirme
sonuglarikatiimcilarla paylasilmis; sonundaise genglerle birlikte
yUrGttlenyaratici atdlyelerin Bursa’nin buglinl ve gelecegine dair
Urettigi ciktilar sunulmustur.

Calistayda, farkliydntemler bir arada kullanilmig; sunumlar,

grup galigmalari, ortak dederlendirme ve toplu sonug paylasimi
birlikte uygulanmistir. Gruplar, planinilgili galigma temalarina gére
uzmanlik alanlaribulunan ve farkli kurumlardan (merkezi ve yerel
yonetimler, meslek odalari, sivil toplum kuruluslari, 6zel sektérve
akademi) gelen temsilcilerin karma sekilde bir araya gelmeleriyle
olusturulmustur. Her masada 10-12 kisi katiimci olarak yer almistir;
calisma grup koordinatorleri ve Bursa Planlama Ekibi’'nden
uzmanlar tarafindan ydnetilmistir. Toplam 10 masa olarak
caligiimistir. Strecin genel yirticligu ve toplu ortaklastirma

ve de@erlendirme sirecikatilimli planlama koordinasyon ekibi
tarafindan gergeklestirilmistir.

Sunumlar, planlama slrecinde galisma gruplari tarafindan Gretilen
bilimsel analiz ve sentez ¢iktilarini katilimcilara aktarmak amaciyla
gergeklestirilmistir. Ayrica, planlama stirecinde énemli bir grup
olan genglerle ylritilen ¢calismada, Bursa’nin bugiindyle ilgili
yorumlar ve gelecede dair 6neriler, dogrudan gengler tarafindan
aktarilmistir.

Grup caligmalari, bireysel ve kurumsal bilgi birikimlerinin ortak bir
duslince yapisina donlstirilmesini hedefleyen, etkilesim temelli
bir dederlendirme slireci olarak yirtttlmdstdr. Amag, birlesik,
6zgln ve kolektif aklininga edilmesidir.

Ortaklastirma, her grubunicinde farkli bakis acilari ve géruslerin
yeniden tartisilarak, ortak kavramlar ve gerceveler etrafinda
bulugmasinisaglamakigin uygulanmistir. Gerek grup igi gerekse
gruplar arasidegerlendirmelerle tim katiimcilarigin anlamli
ciktilanin Uretilmesi hedeflenmistir.

Toplu degerlendirme, tim katilimcilarin yer aldidi, grup ¢iktilarnin
birlikte ele alindigi ve yeniden degerlendirildidi bir paylasim streci
olarak gergeklestiriimistir. Buagsamada, ortaya ¢ikan gorislerin
kavramsal olarak netlegsmesive yénlendirilmesi saglanmistir.




Bilgilendirme Asamast

Grup Calismalar: 1

Sunum, Paylagim, Ortaklastirma
ve Degerlendirme 1

Grup Calismalar: 2

Sunum, Paylagim, Ortaklastirma
ve Degerlendirme 2

Genglerin Sanat¢ilarla Birlikte
Bildiri ve Beste Sunumu

SUREC+TASARIMI

I Calistayin baslangicinda, 16 [ulusal ve bdlgesel
kalkinma; ntfus, gé¢ ve demografik yapi;
makroform, yerlesme ve direnclilik; ticaret ve
hizmetler; turizm; sanayi, depolama ve lojistik; kirsal
alanlar; tarim; enerji altyapisi ve yenilenebilir enerji;
yer bilimleri; dogal yapi ve ekoloji; tarihi ve kiltrel
degerler; iklim dedisikligi; cevre sorunlari; teknik
altyap) farkl tematik galigma grubunda Uretilen
bilimsel analiz ve sentez bulgular katilimcilarla
paylasilmistir.

* Katiimcilarin mesleki ve kurumsal bilgi birikimlerini

bir araya getirerek, Bursa’nin stratejik eksenlerini
belirlemek, en 6ncelikli ¢ stratejik ekseni se¢mek
ve grup igin en anlamli akilda kalici ve ilham verici
sloganibulmakigin uygulanmistir. Bu bilgi Gretim
ortami, katilimcilarin bireysel gdzlemlerinin grup
icinde karsllikli etkilesimle ve diyalog yoluyla

ortak ve 6zgiin degerlendirmelere dénismesini
amagclamistir.

P Grup galigmalarinin sonunda, her grubun Urettigi

ortak ¢iktilar (dncelikli G¢ stratejik eksen ve grup
icin en anlamli slogan) grup sdzculeri tarafindan
tim katiimcilara sunulmustur. Sunumlarin bitiminde
ortaklastirma yapilmistir. Ortaklagtirma, her grubun
icinde farkli bakis agilarive goruslerin yeniden
tartisilarak, tim gruplarin ortak kavramlar ve
cergeveler etrafinda bulugsmasini saglamakigin
uygulanmistir. Gruplar arasi dederlendirmelerle de
ortak gorUslerin kavramsal olarak netlesmesive
kolektif bir anlam tretimi hedeflenmistir.

* Katilimcilar kendi gruplarinda bu sefer ortak stratejik

eksenleri dikkate alarak en anlamli akilda kalici
ve ilham verici sloganlarirevize etmigler ve vizyon
cUmlelerini Gretmiglerdir.

¢ Grup galigmalarinin sonunda, her grubun Urettigi

ortak ¢iktilar grup sézcdileri tarafindan (gupiginen
anlamlislogan ve vizyon climlesi) tim katilimcilara
sunulmustur. Sunumlarin bitiminde en etkileyici
slogan toplu alkiglama yéntemiyle secilmis ancak
vizyon cliimlesiile birlikte daha klgUk bir grupla
Uizerine galigmak ve etkileyiciifadelere donlstrmek
Uizere ortaklastirma galigmasi bitirilmistir.

* Calistayin son agsamasinda, genglerle ydriitilmis

olanyaraticiatdlye galigmalarinin ortak giktisi olan
Bursa'nin bugliniin degerlendirmesinive gelecek
6ngorusiniliceren bildiri metni okunmis, bildirinin
bestesi mizisyenler esliginde icra edilmistir.

CALISTAYDAN SONRA ViZYON VE SLOGAN IFADELERINi
OLGUNLASTIRMA SURECI

Farkli kurum ve uzmanlik alanlarindan temsilcilerinin yer aldigi 10
masa tarafindan belirlenen en anlamlivizyon ciimlesive slogan,
calistay stresininigerigi olgunlastirmak igin yeterli olmamasi
nedeniyle sonradan yeniden degerlendirilerek Gzerine galigilmistir.

Bununigin;

1. Masalardan gikan vizyon cimleleri kavramsal olarak analiz
edilmis,

2. Ortak kavramlar bir araya getirilerek alternatif vizyon
cUmlelerine donlsturtimas,

3. Masalardan ¢ikan slogan dnerilerinin yani sira yeni sloganlar
Uretilmis,

4. Ortaya clkanvizyon cimleleri ve slogan ifadeleri CDP proje
yénetimive proje uzman ekibiile birlikte degerlendirilmistir.

Vizyon climlesiicinizlenen birinci agsamada; farkli masalardaki
katiimci gruplarin Grettigi vizyon cimlelerinde tekrar eden

23 kavram belirlenmis, bu kavramlar dort ana baslik altinda
toplanmistir: (1) Yasam; (2) ilkeler; (3) Sektorler; (4) Toplum

ve Yonetim. 2050’de 6ngdrilen yagsama dair; yasanabilir,
yaslanilabilir, saglikli ve glvenli bir yagsam tanimlamalari éne
cikmistir. ilkelere iliskin ne cikan kavramlar; doga dostu olmak,
tarihi ve kiltlrel degerleri korumak, kiltarel farkliliklar yasatmak
ve buzenginligi kabul etmek, afetlere karsi direngli olmak,
yenilik¢i teknolojilerle gelismek, uyum saglamak, strdirllebilirlik
ve donglsel, temiz Gretim anlayislandir. Sektorlerle ilgili olarak;
cesitlilige, dengeli gelisime, kirsaldan kente tarimsal dayanikliiga
ve turizmde canlilik ve zenginlige vurgu yapilmistir. Toplumsal
acidan; uzlagsmaci, katiimci, kapsayici, farkindaligiylksek ve
ddénusen bir yapl; yénetimsel agidan ise halkla birlikte blyUyen,
kentin ¢ikarlarini gdzeten, koordinasyon saglayan ve denetime
acik bir yapi tanimlanmistir.

Calistay masalarinda tekrar eden kavramlar asadidaki sekilde
gruplanmig ve bu kavramlardan yola ¢ikilarak alternatif vizyon
clUmleleri Uretilmis ve Bursa’nin 6zinl ve 6zgln yanlariniyansitan,
yén gosterici birifade bitliintne sahip oldugu dislndlen nihai
vizyon cUmlesinde karar kilinmistir.

e  Bursa’da2050’dekiyasama dair nitelikler (saglikli, uzun
omarld, givenli),
e alansalkapsam (kéylindenkentine),

o sektdrel gesitlilik (sanayi, tarim, turizm) ve niteliksel 6zellikleri
(dayanikli, zengin, canl),

e vazgecilmezkirmizi gizgiler (afete hazir, déngusel, doJayive
kaltdrd koruyan),

¢ toplumsalydnelimler(sanat ve gastronomi),

o yoOnetimyaklagimi(halkiyla blylyen, kapsayici, déntgimlere
acik).

Sloganiginizlenen birinci agsamada; ¢alistay masalarinda Uretilen
en anlamlisloganlar alt alta siralanmig, en cok begenilenler
ayristinlmig ve vizyon climlelerinde yer alan slogan niteligindeki
ifadeler ayrica ¢ikariimistir. Ayrica, masa tutanaklari tekrar gdzden
gecirilmis; masalarin en dncelikliya da anlamliifadeleri arasinda
yer almayan ama tartismalar sirasinda glindeme gelen fikirler

de kapsamlibicimde degderlendirilmistir. Bu dederlendirme
sonucunda, galistay tartigsmalarinda Bursa’nin sahip oldugu
cesitlilige ve bu gesitliligin birlikte var olmasina yénelik glicli ve
ortak bir vurgu yapildigi gorilmastar.

Nitekim, benzer vurgular genclerle Nisan sonu ve Mayis basinda alti
gln slrenyogdun atdlye caligmalarinda da ortaya gikmistir. Gengler,
ozellikle sektorel, toplumsal, kiltirel ve dogal gesitliligi ne
clkarmig; ancak bugiinkl sikismis yapinin, 2050°de her bir 6genin
kendiiginde dzgirce sekillendigi ve digerleriyle temas ederek
uyumiginde var oldugu bir yasam yapisina déntsmesi gerektigini
savunmuslardir.

Bu glcld 6rtigsme dikkate alinarak, genclerin sanatsal Gretim
sUrecleriyle gelisen ortak duygu alanlarinda, birbirini tamamlayan
kolektif yaratici diigsinme adimlari sonucunda ortaya ¢ikardiklari
slogan, CDP Proje Yénetimi tarafindan benimsenmistir.

Bununla birlikte, yalnizca tek bir slogana bagli kalmadan, calistayda
Uretilen diger benimsenen ve/veya ifade edilen sloganlarin da
(6rnek: “Gergek Bursa'yrhisset”; “Bursaicin hep birlikte”; “Halkiyla
bUylyen Bursa” vb.) halk oylamasina sunulabiliecegiya da farkli
iletisim ve sunum aragclariyla yayginlastirilarak, zamaniginde en

cok benimsenen slogan tzerinden gilincellemeler yapilabilecedi
Onerilmektedir.




CESITLILIKTE UYUM, UYUMLA GELECEK
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Saglikli, giivenli ve uyumlu bir
yasam icin; afetlere dayanikl,
karsal, dogal ve kiiltiirel degerlerini
yasatan; erisilebilir ulagim
altyapusi, cevre dostu ve yenilikci
sanayisi, giivenli tarimi ve canli
turizmi ile giiclenen; halkiyla
biiyiiyen, kapsay:ici, katilimct ve
yesil Bursa.

STRATEJIK EKSENLER

+ Dogal ve kiiltiirel kaynak
cesitliliginde, koruma-kullanma
dengesi gozetilerek ve gliclendirilerek
biitlinlesik yonetimi saglamak.

+ Afetlere karsi dayanikli, iklim
direngli, dogayla uyumlu yerlesmeleri
ve yasam alanlarini olugturmak.

+ Butlinciil, dengeli, uyumlu, cevre
dostu, yenilik¢i sektorel geligimi
saglamak.

+ Biitlinlesik, kapsayicli, erisilebilirligi
onceleyen, surdurilebilir bir ulagim ve
lojistik sistemi kurmak.

+ Katiimci, kapsayici, adil, esitlikgi,
6z degerlendirme yapabilen, izleyen
ve degerlendiren toplum kiiltiirlini
guclendirmek ve gelistirmek.

+ Planlayan, uygulayan, izleyen, 6z
degerlendirme yapabilen ve yeniden
gelistiren yonetisim mekanizmasini
kurumsallagtirmak ve siirekliligini
saglamak.
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06 STRATEJIK EKSENLERIN CEVRE DUZENI
PLANI TEMEL iLKE VE SURDURULEBILIRLIK

UST IiLKE ILiSKi ANALIZLERI

Calistay kapsaminda katilimcilarin ortaklastigi
vizyon, slogan ve stratejik eksen kararlarinin yani sira,
calistayda ytirtitiilen 10 grup calismasi sonucunda
ortaya ¢ikan 30 oncelikli stratejik eksen, CDP temel
ilkeleriyle ve planin kabul ettigi siirdiiriilebilirlik

st ilkesiyle iliskisi acisindan degerlendirilmistir.
Bunun icin, planin temel alt1 ilkesi kullanilmstir.
Ayrica, siirdiiriilebilirlik yasam cercevesine referansla
(i) ekosistemmdeki alansal sistemler, (ii) insanin
ekosistemdeki iiretimi ve (iii) insan ¢evresinin alansal
sistemleri ile iliskisi incelenmistir. Buna gore, her bir

stratejik eksene, iliskili oldugu konu temelinde +1 puan

verilerek bir analiz yapilmistir.

TABLO Cevre Diizeni Plani ilkelerinin Stratejik Eksenlerdeki Vurgusu
Cevre Diizeni Plan ilkeleri Tekrarlafzma

Sikligr %
ilke 1: Yenilikgilik ve Ekonomik Refah 10 16
ilke 2: Afetlere ve iklim Degisikligi Etkilerine Kargi Direnglilik 7 n
ilke 3: Ekosistem Yénetimi ve Biyolojik Cesitlilik 10 16
ilke 4: Yasam Kalitesi 9 14
ilke 5: Déngisellik 5 8
ilke 6: Dogal ve Killtirel Miras 12 18
ilke 7: Yénetigim ve Esgiidim n 17
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Dogal ve kiiltiirel mirasin korunmasi,
katilimcilarca en ¢ok vurgulananilke
olmus; Bursa'nin tarihsel-ekolojik
degerlerine duyarlilik gliclii bigimde
yansimistir.

Yonetigim ve kurumlar arasi esglidiim
ilkesi, mekan yénetimi ve isbirligi
stireclerinin stratejik 5nemini
gostererek planin uygulanabilirligi
acisindan kritik bir ek vurgu olarak 6ne
cikmistir.

Yenilikgilik ve ekonomik refah

ile ekosistem yonetimi esit

oranda vurgulanmis; ekonomik
gelismenin doga-temelli c6zlimlerle
biitlnlestiriimesi gerektigi goriisii 5ne
cikmigtir.

Afet riski ve iklim degisikligi stratejik
eksenlerde yeterince yer bulamamis;
bolgesel tehditler diistintildiigiinde bu
konularin daha 6ncelikli ele alinmasi
gerekmektedir.

Doénglisel ekonomiilkesi diistik
diizeyde temsil edilmistir;
surdiriilebilir kaynak yénetimiigin
daha belirgin ve hedefe doniik
stratejik yonelimlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Stratejik eksenlerin, CDP temelilkeleriyle kurdugu iliski deJerlendirildiginde, dogal ve kiiltiirel mirasin
korunmasi katilimcilarin en sik vurgu yapilanilke olarak 6ne gikmaktadir (%18). Bu bulgu, Bursa’nin zengin
tarihsel ve ekolojik birikimini koruma yénindeki toplumsal duyarliigin glcli bigimde karsilik buldugunu
gbstermektedir.

Builkeye yonetigim ve kurumlar arasi egsglidiim ilkesi neredeyse esit dizeyde (%17) eslik etmektedir.
Katiimcilar, yalnizca fiziksel mekanlarin degil, bu mekanlarin etkin sekilde yonetilebilmesiigin

gereken kurumsal yapllarin, isbirligi mekanizmalarinin ve katilimci streglerin &nemini stratejik diizeyde
vurgulamistir. Buvurgu, planin hayata gegirilebilirligi agisindan da dnemli bir gésterge olusturmaktadir.

Stratejik eksenlerde yenilikgilik ve ekonomik refah (%16) ile ekosistem ydnetimi ve biyolojik ¢esitlilik
(%16) ilkelerine yaplilan vurgu ise, ekonomik kalkinmanin ¢gevresel sorumlulukla birlikte dlsintlmesi
gerektigine dair gigli bir egilimi ortaya koymaktadir. Katilimcilarin ifadeleri, ekonomik refahin yalnizca
yenilikgi araglarla degil, aynizamanda doda-temelli ¢dziimlerle, yani ekosistem temelli bir anlayisla
glglendiriimesi gerektigini gdstermektedir.

Buna karsin, afet riski ve iklim degisikligiyle miicadele (%11) calistayin stratejik gindeminde yeterince
glcli bicimde yer bulamamistir. Oysa yakin gelecekteki deprem riski gibi bdlgeye 6zgl tehditler
dusindldigunde, bu bashgin daha belirgin ve 6ncelikli bigimde ele alinmasi gerekliligi ortaya
clkmaktadir. Bu durum, hemrisk algisinin diislk oldugu hem de afet hazirliginin Bursa’nin gelecek
planlamasina daha gl¢li bigimde entegre edilmesi gerektigini gdstermektedir.

Benzer sekilde, donglisel ekonomiilkesi de (%8) yesil kalkinmanin temel tasi olarak kabul edilmesine
ragmen, stratejik eksenlerde beklenen diizeyde temsil edilmemistir. Bu durum, strdlrdlebilir

kaynak yénetimive atik azaltimi gibi dongusellik temelli yaklagimlarin Bursa’nin gelecedine yeterince
yansitiimadigi; bu baslik altinda daha agik, hedefe dénlk stratejik yonelimlere ihtiyag oldugunuisaret
etmektedir.

Calistay ciktilar, bazi CDP ilkeleriyle glgli badlar kurarken,
ozellikle afet ydnetimive ddngusellik gibi alanlarda
stratejik eksenlerin kapsaminin gelistiriimesi gerektigini
ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Bursa’nin 2050 vizyonunu
sUrdurdlebilirlik ilkesiyle tam anlamiyla bittnlestirmek

icin hangiilkelere iligkin alanlarda gliiglendirme yapilmasi
gerektigine dair 5nemliipuglar sunmaktadir.

Gevre Diizeni Planiilkeleri ve Stratejik Eksen Uyumu

ilke 1: Yenilikgilik ve Ekonomik Refah

ilke 2: Afetlere ve iklim Degisikligi Etkilerine Karsi Direnclilik
ilke 3: Ekosistem Ydnetimi ve Biyolojik Cesitlilik

ilke 4: Yasam Kalitesi

ilke 5: Déngiisellik

ilke 6: Dogal ve Kiltiirel Miras

ilke 7: Ydnetisim ve Esgiidim



Noosfer (insan Gevresi)

Bu analizde, yasam sisteminin daha &nce tanimlanan iki temel
bileseniolan dogal gevre ve insan gevresi ayri ayri ele alinmistir.
Ancak galistay kararlarinda bu iki sistemin birbirinden yalitimis dedil,
birbiriyle uyumlu sekilde var oldugu bir bltlindln pargalari olarak
ifade edilmesi, Snemli bir boyutu vurgulamistir. Bu nedenle, yalnizca
dogalya dainsan gevresine ait olan kararlarin 6tesinde, her iki cevre
arasindaki karsilikl uyumu ve etkilesimi dnceleyen kararlarigin ayrica
bir “uyumlu var olug” alt sistemi tanimiyapilmistir.

Elde edilen sonuglar, dncelikli olarak, insan ve insan eliyle bicimlenen
alanlarin (6rnek: Gretim bolgeleri, kent mekanlarive yapiligcevre)
dogal cevreyle uyumiginde ele alinmasina yonelik bir hassasiyetin
one ¢iktigini géstermektedir. Katilimcilarin kararlarinda, bu tir
alanlarin dogayla catismadan birlikte var olmasinailigkin yaklasimlar
adirhik kazanmistir,

Ancak bu olumlu egilime ragmen, dogdal ¢cevrenin kendisine,
yaniinsan midahalesinden badimsiz ekolojik sistemlere

(6rnek: biyobdlgeler, biyomlar gibi) ydnelik stratejik vurgularin
sinirlikaldigi gorilmektedir. Oysa dogal zenginlikleriyle &ne
cikan Bursa baglaminda, bu durum énemli bir eksiklik olarak
degerlendiriimektedir. Dogdal ¢cevrenin yalnizca uyumlanilacak bir
unsur degdil, kendi basina sirddrulebilirlik dederi tasiyan bir varlik
olarak ele alinmasi gerektigi agiktir.

Biyosfer (Dogal Gevre)
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Calistayda, dogal ve insan
cevrelerinin uyumlu bir biittin olarak
degerlendirilmesi “uyumlu varolus”
yaklasimini dogurmustur.

Katiimcilar, yapili gevrelerin dogayla
catismadan birlikte var olmasina
oncelik vererek, insan faaliyetlerinin
ekolojik sistemlerle uyumlu bigcimde
surdiiriilmesi gerektigini vurgulamistir.

Bunaragmen, insan miidahalesinden
bagimsiz dogal sistemlerin stratejik
6nemine yeterince deginilmemis; bu
eksiklik, Bursa’nin ekolojik zenginligi
baglaminda stratejik agidan ciddi bir
bosluk olusturmustur.

TABLO Stratejik eksenlerin ekosistem alansal sistemleri ile iligkisi
Tekrarlanma

Ekosistemdeki Alansal Sistemler _

Siklig %
Biyosfer (Dogal Cevre) 10 16
Uyumlu Biyosfer (Dogal Cevre) 7 m
ve Noosfer (insan Cevresi)
Noosfer (insan Cevresi) 10 16

Planlama slrecinde, insan gevresinin yaninda, dogal
cevrenin kendi bitlnligu ve devamliligina odaklanan,
ekosistem temelli stratejik eksenlerin daha glgli ve agik
bicimde tanimlanmasi gerekliligi ortaya ¢cikmaktadir. Béyle
bir yaklasim, yasam sisteminin bttnliginl glivence
altina almak ve surddirilebilirlik ilkesini yagamsal olarak
derinlestirmek agisindan énemlidir.

~ Uyumlu Biyosfer Noosfer

Calistay katilimcilarinin Urettigi stratejik eksenlerde yerlesim, mal,
hizmet ve kiltlr Gretimi vurgusu derin ugurumlarla birbirinden
ayrismamaktadir. Bununla birlikte, yerlesim, mal ve hizmet
Uretiminden gok kiltirel Gretimin &n plana ¢iktigi da gérilmektedir.
Kiltlrel Gretim yonetisim, afet ydnetimi, katilim sdreglerive
uygulamalarinizlenmesi gibi ydnetsel ve toplumsal érgiitienme
bicimlerini kapsamaktadir. Bu egilim, strddrulebilirligin sadece
fiziksel mekanlarin yeniden tretimiyle saglanamayacadini; bu
mekanlarin sahiplenilmesi, etkin sekilde yénetilmesive strekliliginin
saglanmastigin gerekli olan kiltUrel altyapinin da en az fiziksel
mUdahaleler kadar dnemli oldugunu ortaya koymaktadir.

Oteyandan, son yirmiyillk dénemde, Bursa icin birkag kez
hazirlanmasinaragmenil gevre diizeni planlarinin uygulamaya
gecirilememis olmasi, bu kiltlrel altyapiihtiyacinidaha fazla
hissettirmis olmasiyla da iliskilendirilebilir. Planlamanin sadece teknik
bir slire¢ degil, aynizamanda birlikte uygulamaya yénelik karar alma,
katilim ve eyleme ge¢cme kapasitesiniiceren kurumsal ve toplumsal
bir bltlnllk ve kararlilik gerektirdigi disindldiginde, bu durum
planin hayata gegememesinin ardindaki nedenlere dair dnemli bir
gosterge olarak da degerlendirilebilir.

Uretim Bolgeleri (Tarim, Sanayi vb.)
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Binalar Kentler
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Stratejik eksenlerde yerlesim, mal,
hizmet ve kiiltiirel siiregler arasinda
keskin aynmlar yoktur; ancak kiiltiirel
tiretim, digerlerinden daha glicli
sekilde 6ne cikmaktadir.

Kiiltirel tiretim; yonetigim, afet
y6netimi, izleme gibi slire¢leri
kapsadigiicin siirdirilebilirligin
fiziksel degil, kiiltiirel temellere de
dayandigini géstermektedir.

Gecmis yillardaiil gevre diizeni
planlarinin tamamlanamamasi,
yonetisim eksikligini ortaya koymakta;
planlamanin yalnizca teknik degil,
toplumsal bir kararlilik siireci oldugunu
da gostermektedir.

TABLO Stratejik eksenlerin ekosistemde insanin iirettigi
alt sistemler ile iliskisi
A . .. Tekrarlanma
Ekosistemde Insanin Uretimi _
Sikligu %
Kiltir ve Cesitliligin Uretimi 12 39
Mal ve Hizmetlerin Uretimi 9 29
Yerlesim Sisteminin Uretimi 10 32

Sirdurulebilir bir yagam sistemiicin yalnizca kentsel
degil, kirsal alanlarin da stratejik olarak degerlendirilmesi
gerektigini ortaya koymakta; mekansal planlamada
butlncil ve cok dlgekli bir yaklagimin dnemini
vurgulamaktadir.




Kent yasami, mekansal 6rgitlenme ve yaplili gevreye iligkin belirgin
bicimde 6ne gikan kararlar, insan gevresinin 6zellikle kent 6lgeginde
nasil bigimlenecegine dair glicli bir odaklanmaya isaret etmektedir.

Buna karsllik, tarim, sanayi gibi Gretim alanlariile kirsal bdlgeler,
calistay ciktilarinda gérece daha az yer bulmaktadir. Bu alanlara
iliskin stratejik yonlendirmelerin sinirli kalmasi, kentsel merkezlerin
otesinde kalan alanlarin yeterince vurgulanmadigini géstermektedir.
Oysabubdlgeler, hem ekonomik strdirilebilirlik hem de ekosistem
bUtlinligu agisindan kritik Gneme sahiptir. Bu durum, kentsel odakli
yaklagimlarin 6tesine gecilerek, kirsal bolgelerdeki Gretim alanlarinin
dayasam sisteminin ayrilmaz bir pargasi olarak degerlendiriimesi
gerektigine isaret etmektedir.

Kiiltiir ve Cesitliligin Uretimi

Yerlesim Sisteminin Uretimi
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Calistay giktilarinda kent 6lgeginde
mekansal 6rgiitlenme ve yapili gevre
kararlarn 6n plandadir; bu durum, insan
cevresine dair gliclii bir odaklanmayi
yansitir.

Tanm, sanayi ve kirsal bolgeler
calistay ciktilarinda daha az yer
bulmus; bu alanlara yoénelik stratejik
yonlendirmeler gérece sinirli
kalmigtir.

Oysa kirsal tiretim alanlari, ekonomik
suirdiiriilebilirlik ve ekolojik butiinliik
acisindan kritiktir; bu nedenle yasam
sisteminin ayrilmaz parcalar olarak ele
alinmalidir.

Stratejik eksenlerin ekosistemde insanin iirettigi
alansal sistemler ile iliskisi

Tekrarlanma
Siklig

Ekosistemdeki Alansal Sistemler
Uretim Bolgeleri (Tarim, Sanayi, vb.) 9
Kentler 20

Binalar

Kulturel Gretimin 6ncelik kazandidi bulgular,
sUrdurdlebilirligin yalnizca fiziksel degil, ydnetsel ve
toplumsal altyapiyla da dogrudaniligkili oldugunu
go6stermektedir.

~ Mal ve Hizmetlerin Uretimi
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07 CALISMA MASALARI + CIKTILAR

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA1

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

o  Stratejik Eksen1: Sektorel
bazda bitlncil, dogayla
uyumlu, dogal esikleri dikkate
alan sehir

o  Stratejik Eksen 2: Strdurilebilir,
kapsayicive yasanabilir sehir

e  Stratejik Eksen 3: Marmara
Denizi ve su kaynaklarinin
srdUrdlebilirligi

EN ANLAMLISLOGAN

"TUketen Dedil,
Dogaslyla Ureten Kent"

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Bursa’yidaha direngli, yenilikgi,
doga dostu, hakga, yasanilabilir
kilabiliriz.

EN ANLAMLISLOGAN

"Birlikte Yapabiliriz"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA 2

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

e  Stratejik Eksen1: Dengeli
kalkinmanin saglandigive yerel
kimliginin korundugu Bursa

e  Stratejik Eksen 2: Sanayi,
turizm, tarim sektorlerinin
esgldimli ve uyumlu gelistigi
Bursa

o  Stratejik Eksen 3: Kaynaklarini
cesitlendirerek sahip gikan,
koruyarak ydoneten Bursa

EN ANLAMLISLOGAN

"Kiymetini Bilen Bursa"

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Dogal, beserive tarihi kiymetlerini
koruyarak kullanan, sektérel
dengeyi gozeten, direngliligi
saglayan, erisilebilir ulagim modlarini
butlnlestiren, uzlagmaci Bursa.

EN ANLAMLISLOGAN

"Birlikte Glvenle Ureten Mutlu
Bursa"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

S
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MASA 3

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

e  Stratejik Eksen1: Afete direncli
bir kent olugturmak

e  Stratejik Eksen 2: Yesil
sanayi/ teknolojik dénisim
gercgeklestirmek

e  Stratejik Eksen 3: Gida
glvenligini saglamak

EN ANLAMLISLOGAN

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Yasanabilir ve yaslanilabilir: tim
degerleriyle strdurulebilir Bursa.

EN ANLAMLISLOGAN

"Dogaslyla Nefes Alan, Miraslyla
Yasayan Bursa"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA4

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

o  Stratejik Eksen 1 Erisilebilir
sehir merkezi olugturmak

o  Stratejik Eksen 2: Afete direncli
yasanabilirkent olusturmak

o  Stratejik Eksen 3: Cevre
dostu yenilenebilir enerji ve su
kaynaklarinin srdardlebilirligini
artirmak

EN ANLAMLISLOGAN

"Gelenekten Gelecede Akan
Bursa"

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

2050 Bursa’sligin dogal afetlere karsi
direncli, dénglsel ve temiz Gretimi
destekleyen sektodrlerin ekonomisiyle
glglenen, dogal kaynaklara saygili,
sagliklyasami herkes igin mtimkdan kilan,
denetime agik ydnetim anlayisiyla gliiven
veren birkent modeli.

EN ANLAMLISLOGAN
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SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASAS

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

e  StratejikEksen1:Doga
ile uyumlu, direncglive
sUrdurdlebiliryagsam alanlariigin
doéntsim

e  Stratejik Eksen 2: Kaynaklarini
etkinkullanan, Gretkenve
kendikendine yeten ekolojik
ekonomik

e  Stratejik Eksen 3: Katiimci, adil
ve yasanabilir bir toplumigin
sosyal ve yonetsel bir gelisim

EN ANLAMLISLOGAN

"Gergek Bursa'yiHisset"

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Dogayla uyumlu, direnglive yenilikgi
yapislyla, tarimsal zenginligini, kilttrel
mirasini ve ekonomik kaynaklarini
slrdUrdlebilirlik ilkesi dogrultusunda
ybneten, glvenliyasamive kentsel
tasarnimi etkileyen tim parametreleri
gozeterek bitincll kalkinmayi
hedefleyen bir Bursa.

EN ANLAMLISLOGAN

"Gergek Bursa'yiHisset"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA 6

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

e  Stratejik Eksen1: Dogal
kaynaklarigbzeten
sUrdurUlebilir ve yagsam kalitesi
ylksek Bursa’nin olusturulmasi

o  Stratejik Eksen 2: Ekolojik ve
dogda temellieyleme yonelik
sehirplanlamasi

e  Stratejik Eksen 3: Verive
kanita dayali politika Greten,
halkin ydnetime katilimini
destekleyen bir sehir

EN ANLAMLISLOGAN

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Surdurdlebiliryagsami destekleyen,
dogal ve kltlrel kaynaklarinikentin
fiziksel ve duygusalihtiyaglariile
uyumlu kullanan, yenilikgi, gelecege
uyumlu, krizlere direngli, yasam
kalitesiylUksek, katilimcive kapsayici
kent Bursa.

EN ANLAMLISLOGAN

"Nefesin Huzura Deddigi Yer:
Bursa!"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA?7

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

e  StratejikEksen1:Dogalve
kllturel (mirasi) koruma -
6zgUnlik

o  Stratejik Eksen2: Dengelive
slirdurdlebilir gelisme (insan,
cevre, bilgiodakli gelisme)

e  Stratejik Eksen 3: Yenilikgi
(dijital / yesil donlstim)

EN ANLAMLISLOGAN

"Degerlerini Koruyarak Dénlsen
Lider Bursa"

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Sahip oldugu kirsal ve kentsel
degerlerile gelisim gésteren
yeniliklere acik, girisimcive Urettigi
markalarla inll yagsam kalitesi
ylksek Bursa.

EN ANLAMLISLOGAN

"Bur(s)ada Hergey Var"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA 8

EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

o  Stratejik Eksen1: Strdurulebilir
yonetisim, kurumiici, kurumlar
arasive sektorlerarasi
koordinasyon ve kamusal
kaynaklarinin etkin kullanimi

e  Stratejik Eksen 2: Mevzuatsal
uygulama ve denetimde esitlik

o  Stratejik Eksen 3:
Sanayilesmenin kontrolli
geligimi

EN ANLAMLISLOGAN

"Mavi, Yesil, Beyaz Bursa"

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Cografi 6zelliklerini ve dogal kaynaklarini
dikkate alan, sektorel ¢esitliligin sadlandigi
afetlere karsi direncli, cevre dostuve
yenilik¢i teknolojilerle desteklenmis,
kultlrel farkliliklarini zenginlik kabul eden,
kentin ¢ikarlarinigdzeten, kurumlar
arasikoordinasyonun,yoénetisimin ve
farkindaligin gigli oldugu Bursa

EN ANLAMLISLOGAN

"Gelecedin Bursa’siicin Birlikte
Hareket Zamani"
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SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA9
EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

o  Stratejik Eksen1: Kirsal
Alanlarda, tarim ve kirsal
turizmin, yerel Gretimve
kooperatifciligin ve tersine
gdgln desteklenmesi, yesil
alanlarin korunmasi

o  Stratejik Eksen2:Kentsel
kimligin &n plana gikmasi, tarihi
ve kilturel mirasin korunmasi,
olasirisklere direncli, gelisen
teknolojiyle uyumlu olan

o  Stratejik Eksen 3:Kent
ntfusunun farkindaliginin
artinlmasi, kent yonetimive
uygulamalarda aktif ve etkin
katiliminin artinimasi

EN ANLAMLISLOGAN

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Koylnden kentine gegmisinden
gelecedine tarimda dayanikli,
turizmde canli, dogasina sahip
cikan, kdlttrind yasatan, halkiyla
bulyUyen, direncli, katilimcive
teknolojiile uyumlu Bursa

EN ANLAMLISLOGAN

"Gegmisiyle Kokll, Cografyasiile
Unli, Gelecediile Glgli Bursa"

SABAH
OTURUMU

OGLEDEN
SONRA
OTURUMU

MASA10
EN ONCELIKLi 3 STRATEJIK EKSEN

e  Stratejik Eksen1: Surdurdlebilir
planlanma uygulama ve takip
mekanizmasinin kurulmasi,
kurumlar arasligbirliginin
devaminin saglanmasi

e  Stratejik Eksen 2: Ydnetimsel,
toplumsal ve ekolojik
sUrdUrdlebilirligin saglanmasi

e  Stratejik Eksen 3: Kenti
soluyan her canliyailigkin
ihtiyaclarn belirlenmesive
uygulanabilirliginin saglanmasi

EN ANLAMLISLOGAN

EN ANLAMLI ViZYON CUMLESI

Sanayi, turizmve tarimile gelisen,
yasanabilir ve glvenli bir sehirigin;
yenilik¢i, ekolojik ve toplumsal
doénitstimleri barindiran, ayni
zamanda kdltirel, sanatsal, tarihsel
ve gastronomik degerlerine sahip
cikan slrdurilebilir planlama ve
uygulama takip mekanizmasi kuran
birBursa

EN ANLAMLISLOGAN

"Koru, Déniistlr, Glglendir: Bursa
icin Hep Birlikte"

V' © 4 e Y "
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MASA1
TOPLANTI TUTANAGI

Moderator: Prof. Dr. Azime TEZER
BursaPlan: Dr. Zeynep TURKAY, Asiye Nur PISKIN

Katiimcilar:
Osman TERIM (BEMO)

Prof. Dr. Murat GUVENC (Nfus ve Demografi Sektorii)

08 CALISMA MASALARI + TUTANAKLAR

Aysun ALTINOK (Bursa Teknik Universitesi Sehir ve Bolge Planlama B&limi)

Saniye OZ (Mimarlar Odasi)
Dr. Ferrin Ferdag ASIK (DKMP 2. Bélge Madrligi)

Meltem OZDEN (Marmara Belediyeler Birligi, Sehir Politikalan Merkezi)

Esat YILDIRIM (AFAD)
Ayca SOYUTURK (Jeofizik Miihendisleri Odasi)

Giines Neslihan OKKAN (Kiltlr ve Turizm il MGdarliga)
Mehmet GULER (Kiltlr ve Turizm il MUdrliga, Sube Mdurd)

Hafize USTURALI (Mimarlar Odasi)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

e Turizmin gok yonlulugi

e Marmara’dakive tatl sulardakikirliligin
engellenmesi

e SUrdurdlebilirlik

e Dogadostusanayi

e Dogalcgesitliligin sirdtrilmesi

Slogan Beyin Firtinasi:

o  Bursacokfarkliekosistemleribirarada
barindiryor. Bu gesitliligi gelecek nesiller de
yasamali.

e Bursa’'ninaslinda ¢ok ylksek bir kirsal turizm
potansiyelivar, ancak yeterince ragbet yok;
engellervar. Mesele 1/100.000’lik planda bu
eklenebilir. Kirsal alanibozacak dedil, daha
klglk yatinmcilara yonelik dneriler olabilir.
1000 ve 5000'lik planlarda bu 6nerilerin
getirilememesi sebebiyle bu sorunvar. Ornedin
iznik’te bu éneriler getirilebilir. Alt dlcekli
planlara yansiyabilmesiicin CDP kapsaminda bu
dnerilerin getirilebilmesi gerekiyor. inang turizmi
glizergahi da var Bursa’da, iznik, Mudanya Trilye
Mahallesi, Glizelyalidogrultusunda. Erisilebilirlik
ileilgilide sorunlarvar. ikinci eklemek istedigim

7464 Sayill Kanun kapsaminda, kdylerdeki
mdustakil evlerin konaklamaya agilmasina yonelik
birdurumvar.

Dogalyaplyiolusturan tim bilesenleri distinerek
slogana yonelik dislnebiliriz. Dogal yapive
dogal tehlikeleri bir arada dislinerek Bursa'yi
nerede gordigimuzi ifade edelim, bu yénde bir
calismayapalim.

Bursa sanayi sehri mi, turizm sehri mi olduguna
kararvermeli. “Kirsal Turizme Yonelim”

Aslinda yeterince sanayi alanioldugu ifade
ediliyor.

Bursa’'nin birgok alanivar farkli niteliklere sahip
olan. Ekolojik tatil alanlarinin saglanmasi temin
edilebilir. “Dogayla i¢ ice Bir Turizm”

Genellikle jeofizik calismalara odaklaniyoruz,
bunlari diglnerek “Dogal Dénlsim” dnerisini
verebilirim. Kentsel dénisiime de variz,
Bursa’'da yeralti suyu cok kiymetliancak sanayi
vb. faktdrlerden dolayi kirlenmekte. Sanayi
sektorl de ¢cok kiymetli. Kirlilik konusunun
takip edilmesi gerekiyor. Kentsel donlisimin
de devam etmesi gerekiyor. Ancak dontsimu
dogayla uyumlu olarak gerceklestirmeliyiz. imar
ydnetmeliklerinin alanibozmadan dénlsim
gerceklestirmesi gerekiyor.

“Birl, Her Turldi Tatil” sloganini neriyorum. Burasi,
hem yaz hem kig turizmine uygun, kaplicalar da var.
Benim Bursaile ilgiliilk géristim, Bursa’nin Niltifer’i
asarak blyldigl yolunda. Aslinda ¢okmus alanlarin
tekrar ele alinmasi, gelisme alanlarinin artmasindan
dahauygun. Bubdlgeler tek katli, ekonomik &mrindi
doldurmus konutlarla dolu. Bursa’yidisaridan
gbzlemleyen biri olarak, bunu ifade etmeliyim. Tarim
alanlariniimara agmaktansa, var olani déniistirmek
dahauygun.

Konusulanlar bana kentseliyi olus halini hatirlatti.
Dikkat edilmesi gereken sey, koruma-kullanma
dengesi. Plansiz yapilagma ve turizmin yarattidi bir
baskivar. Bir de temiz deniziifade etmeliyim. Ky
kullanimiile ilgili dikkat etmemiz gereken seyler var.
Deniz ekosistemini de korumaliyiz. “Kentsel lyi Olus
Hali - Dogal iyi Olus Hali” ve “Deniz Temiz” gibi bir
slogan olabilir.

“Daglarinda dag turizmi ovalarinda organik tarm
kokan bir Bursa” sloganini dneriyorum.

Bursa BlyUksehir Belediyesi’nde galigtim.

Bursallyim. Bursa’nin 6zellikleri, tarih kenti, o
doga kenti, kiltlr kenti, sanayi kenti, tim bu

tanimlar Bursa’ya uygun. Eskiden doga da sehrin
icerisindeydi. Tim bunlari planlama slirecinde de

One gikarabiliriz. Bursa’da sanayi cok dne ¢cikmamal.
BUtln bunlarin bir arada oldugu ama birbirini

ezmedigdi, “Kucaklayan Kent - Hepimizin Kenti” o
sloganini dneriyorum.

Ben sloganayogunlastim. Doganin bir akigi var, o
dengeyi korumaliyiz. Doga denilince de akla nefes
gelir. “Ahenk”, “Bir Tutam Nefes”, “Akis” gibi bir
slogan onerilebilir.

Burada sdylenenlere katilmamak mimkin dedil,
ancak garpici birifade bulmallyiz. Tirkge’de yanlisg ve
eksik kullandigimiz sirddrilebilirlik kavramivar. 1987
yilinda bu kavram gikmistir. Bizim kullandigimiz adalet
kavramiyla karsilastirilirsa gok yeni. 70’liyillarda
clkan gcevre meselesi sebebiyle ¢cikmistir. Toplum
2’ye ayrilmistir, bir grup kalkinmayi énceliklerken
diger grup dogal gevreyi korumaci biryaklagim
benimsemistir. Bu grup radikal ekolojistlerdir.

ilk grup teknolojinin ortaya cikacak sorunlari
cozecedini distinmislerdir. Strdurllebilirlik, bu iki
gorusl birarada tutmak lzere icat edilmistir. Ancak
taniminda soyle bir sey var. Strdurilebilirlik kavrami,
tim dinyanin tim yerlerinde tiim problemleri
gelecegdi mahvetmeden ¢dzmeninyolu olarak

tarif edilir. Buginln problemlerini dyle bir ¢dzelim

ki gelecek kusaklarin bu problemlerile ilgili segim
haklari ortadan kalkmasin. Ben bir balik tutma
teknolojisi gelistirim, dyle bir teknolojidir ki, baliklari
tiketmezve bugiin de benim ekonomik sorunumu
cozer. Biz sUrdrilebilirligi korumaci- tutucu .
anlamda kullaniyoruz. Halbuki gelecek boyutunu

da dislinmeliyiz. SGylene séylene bu kavraminigi
bosald. Strddrulebilirligi deyince doga turizmini de
kapsiyor, gesitlianlamda sosyal ikiye bolinmUsligu
de kapsiyor. “Strdurilebilir, Kapsayici, Barisgil ve
Butlnlesik (Elestirel ya da Refleksif)” kelimelerini
oOneriyorum sloganigin. Ne kadar tartigirsak
tartisalim, gelecegimiz nokta strdurulebilirlik
olacaktir. Her sektdrigin strdurulebilirlik farkl olsa
dahersektorigin gegerlidir.

Nesilden gelen bitiinlik de denilebilir.

Anlatilan seyleri birebir yagiyoruz. Ben Bursallyim.
Goriikle’'de elektriksizddnemleri de biliyorum;
NilUfer Deresi'nden balik tuttugumuzu da
biliyorum. O dénemde dogdal denge kendi kendini
bulabiliyordu. Bunlar ge¢gmis dénemlerde de
konusuldu. Bursa ne kenti olmali diye o dénemde
de soruldu, planlar da yapildi. Ancak hicbir seyin
%44’ (ine uyulmamis. Koruma alanlarinda yiksek
katlibinalar yapiimis. Bizbunu yaptiktan sonra
buna nasiluyulacak, disiplini kim saglayacak? Yolu,
altyapisiolmayan yerlere ruhsat veriliyor.

Aslinda onun da bir musterisi var.

Sosyal konut mu yapalim, liks konut mu yapalim,
distk yogunluklu mu, yiksek yodunluklu mu
yapalim? NUfus hizla artiyor. Teknosab yapildi, 2
milyon yUk getirecek denildi.

Bundan o kadar berbat olmayacadi anlasiliyor.
“Evrenin SehriBursa” sloganini éneriyorum.

Son 25 yiligerisinde getirilen sistemlerle merkezi
ybnetim sehirlere cok miidahale etmeye basladi.
Dogal alanlarin tahribi, merkezden veriliyor. “Kiresel
Kent” de diyebiliriz.

“Turizmde, Tarimda, Sanayide Dogaya Uyumlu Kent”

“Azman” diye bir kelime var. Balik¢ilikta kullanilan

bir kelime. ima ettigi sey “blyik” demektir. Biraz
altinikazidigimizda, balinaya azman demeyiz. Ancak
istavritin azmani olur. Kiiglictk bir baligialip, ¢

kat blyutlrsen, azman olur. Uskumru boyutuna
gelmig istavritler vardir. Bu, dénigemeden blylyen
demektir. “Azmanlagmamis” ifadesini kullanabiliriz.
Ormegin bebekler, dogdugunda basi cok biiyiiktir.
Ancak blyldigui zaman, basin gévdeye olan orani
duslyor. BlyUmeninima ettigi bir sey vardir. Bebegi
alip aynioranlarda buyUtirsek, azman olur. Sehirdeki
blyUme dinamiklerini, azmanlagmamis sekilde
tutmaliyiz. Bizim temel problemimiz dénigemeden
blyUmektir. Bizde ya bos alanlar, ya da binaile dolu
alanlarvar.

“Dogal Esiklerle Barigik, Azmadan Gelisme”
denilebilir.

“Yormadan BlyUyen Kent”
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Yasadigimiz sorunlarin hepsi azmanlasmaktan.

Surdurdlebilirligin tim alanlarda olmasi gerekiyor.
Merkezden midahale edilmesinin sebebi st
Slgekli planimizin olmamasi. Aslinda yerelin de fikri
soruluyor.

Cargill, yerele ragmen Erdem SAKER déneminde
yapildi.

Bir plan olsa da Ustten gelen bir talep oldugu zaman
oluyor.

Yerelde alinan kararlarin strdurdlebilirligini ifade
edecek sekilde “KararliKent” denilebilir.

Surddrdlebilir turizm kavrami dnerildi, kimse uymadi.
Ancak artik bu dayatildi. Simdi o kriterlere uymayan
otellere ceza yaziliyor. Bunun aynisinin sanayide de
gergeklestiriimeli. “Her Alanda Strdurllebilirlik”
slogani onerilebilir. Bu ancak yaptirmla
gergeklestirilebilir.

izZleme de &nemli.

Bursa tarim olarak da ¢ok glclu bir sehir.
Hollanda’nin ylzélgimi gok kiiglk ancak
dinyayi besler. Bunu da 6n plana gikarmallyiz diye
dislntyorum. Acaba kiyilarin kullanimi, denize
giriimesiile ilgili olarak galigmalar yapilabilir mi?
Marmara Denizi'ndeki kirlenmeyi biz miyaptik?

Aslinda iznik Goli, Uluabat Golii de var.

“Gelecegin Teminati Dogaya Dénls” denilebilir.
“Tiketen Degil Dodayla Birlikte Ureten Kent”,
“EmanetimizDoga”

“ButlnUyle Farkli Kent”

Sanayi digmanliginin Bursa’da yanlis oldugunu
distntyorum.

Dogayla geliselim ama 6nce var olani koruyalim.
Millet olarak aslinda doJaya karsi ne kadar duyarsiz
olsak da evlerimizde ¢ok temiziz. Belki ev-Bursa
iliskisini kuracak bir sey énerilebilir. “Evimiz Bursa”
diyebiliriz.

Evimiz bal dok yala ama gamursuz sokaktan
gelemiyoruz.

Bursa’da su kaynaklarylailgili 6zellesme ¢ok yaygin,
Bursa Su disinda hepsi de 6zel. Karacakaya da
yakinda &zellesir.

Sektor sektdrdislinmeyelim, o azmanlagmayi
getiriyor. ButUncllik, ahenklilik, stirdurulebilirlik,
bunlarikullanmaliyiz.

Gece siklarikavramivar. Burada Tlrkiye'ye ve
Avrupa Ulkelerine baktigimizda, Turkiye'de araziyi

kot kullaniyoruz. Her seyi Ust Uste bindiriyoruz.
Olceginima ettigi kadar mekan kullanmiyoruz.
Bunlardan enyogunkent Hollanda’dirancak orada
bisikletle bile gezilebilir.

Gegmis ¢caligmalarda hocalarimiza sunlari sorardim,
en ¢ok aklinizda kalan kent neresidir. Bursa derlerdi.
Burada her seyin oldugunu séylerlerdi, tarih,

doga, kiltlr, termal su gibi bilesenler sebebiyle.
Ancak Bursa, Yesil Bursaidi.. Bence dyle bir sey
sOylemeliyiz.

“Yesil Bursa” ¢cok yerlesmis bir slogan, bu sebeple
tekrar da &nerilebilir.

Aslinda Bursa’dai¢gme suyunda problem yok. Su
kirliliginin temel sebebi sanayidir, tarim dedildir.
Musilaj tehlikesi de devam etmektedir.

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Sektorel bazda butlncll, doJayla
uyumlu, dogal esikleri dikkate alan sehir

Stratejik Eksen 2: StrdurUlebilir, kapsayicive
yasanabilir sehir

Stratejik Eksen 3: Marmara Denizi ve su kaynaklarinin
sUrdardlebilirligi

En Anlaml Slogan:

“Tuketen Degil, Dogasiyla Ureten Kent”

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon ve Slogan Beyin Firtinasi:

Sloganlara 6rnek olarak, Fransa’da 60’liyillarda bir
hayat tarzina tepkiolarak, “Metro Boulot Dodo”
slogani gelistirilmistir. Burada Ug kelimeyle Fransizlar
karsl olduklarihayat tarziniifade edebilmiglerdir.
Slogana bagka drnekise Viyana Savasi slogani,
“Allah” verilebilir. “Bursa Basanr”, “Daha lyi Bir Bursa
MUmkin”, “Daha Yasanilabilir Bir Bursa MUmkin”

“Ne Yaptik da Olmadr”
“Bursa Olursak Yapabiliriz”

Sadece yesil Bursa degil, cok renkiBursaiile ilgili bir
slogan da olabilir.

Sloganicgin 6nerimvar, bizim sanayiden vaz
gecemeyecedimizi gérlyorum. “GUgll, KokIG,
CanliBursa” sloganini éneriyorum. GUgli, Bursa’'nin
sanayisinden dolayi. KokIl, adaglarindanve

dogadan dolayi. Canliise turizminden dolay.

Bu kelimelerin kapsayici kelimelerden segilmeli.
Burada “k&kli” kelimesini kullanmak, sonradan
Bursa’ya gelen kisilericin dislayici olabilir. Ornegin
Bursa’lilarin, “Burasi artik Burtvin oldu” demesi gibi.

Sanayiicin glcli kelimesinden ziyade baskin
diyebiliriz.
Aslinda yalnizca sanayi sebebiyle Bursa giicludur

diyemeyiz, Bursa tarimiile de gii¢li. Bursa aslinda
bunlarin birlikteligiyle gtgla.

“Yapabiliriz” kelimesini cok dnemli. Bursalilar
yapabilir. Obama’nin slogani “Yes, we can” gibi.

“Birlikte yapabiliriz” diyebiliriz. Aynizamanda da
kapsayicl, sensiz bu eksik olur gibi birizlenim geliyor.
BeniTU’nin “Asirlardir Cagdas” sloganini da ok
severim.

Bu slogan hem gec¢mise atif yapiyor, hem de hangi
dénemde olursa olsun gagdas oldugunu ifade
ediyor.

Bursa’'da Nilifer Cayi sebebiyle, bir sel durumunda
koprulerin yikilmasi durumunda sehrin bir bolgesi
ulagllamaz olacaktir.

Turkiye Afet Midahale Planivar, o konu orada ifade
edilmistir.

Bursa’da hangi sosyal degiskeni alirsan al, iki Bursa
cikar. Ovave dag kismiolarak ayirirdik. Acemler'den
Mudanya’da bir hat ¢izsek, Yildirnm tarafinda bir
Bursa var, egitim dlizeyi gok dislk, diger tarafta da
cokylksek. O bolgelerdekiler Dogu’dan gelmistir,
bu taraf ise metropollerden gelerek Nillfer'e
yerlesmistir.

Bu bdlge planliyerlesme oldugduigin.

Niltfer, birlestirici olsun. Sosyal hayatta goériinmez
hatlar var. “Daha lyisi Miimkiin” gibi bir slogan.

Cogdu sosyal donatinin Nilifer'de olmasi, batin
kentin sosyal yUkinU o bolgeye ykllyor.

Keske ortaklagmayi ayri bir ekip yapsaydi.
“Stratejiyle Blylyen Kent” (Calistaya atifla).

Afetlere direnglilik, akilliblytme, yenilikgi
teknolojilerle blylyen gibiifadeler kullanildi.

Soyle desek, direngli(resilient), yenilikgi (innovative),
dogda dostu (environmental friendly), hakga (adil)
(inclusive), yasanilabilir (livable) ifadelerini kullansak.

“TescilimizDoga, Markamiz Bursa”

Soyledigim kelimelerin hepsihem Bursa hem

Bursa’lilarigin gecerli olabilir. Sehirleriinsanlardan
badimsiz disinmemek gerekir.

e  Bursa’nin dogal zenginliklerini de dikkate alarak
Bursa’yidaha ... yapabiliriz gibi de ifade edebiliriz.

e  “BeyazYazmali, Mavi Hizmal, Yesil Bursa” olabilir.
Bursa’ya 6zgli bir slogan olmali. Ug rengin
zenginligine atif yapiyoruz.

o  Katilyorum, “BurasiBursa, Basarabiliriz” bile olabilir.
o “Yenilik¢ive Kadim Bursa”

e Katiim mekanizmasinin degismesi gerek, ¢lnki
islemiyor. Meclisin 6nline gegen bir mekanizma
olmali. Ornegin kent konseyi var ancak etkisi
olmuyor.

e  Plankapsaminda ciddibirizleme-dederlendirme
Onerisiyaplilacaktir. Burada birgok dokiman
Uretiliyor. Bazi temsilcilerden olusan kiigtk bir grupla
iterasyon yapilmali. Bu biraz yaraticilik isi. Sizhangi
yoénl vermek istediginize karar vermelisiniz.

o  Gecmiste Erdem SAKER ddneminde kent konseyi
cok glcllydi. Teknik anlamda gok glicli meclis
Uyesigrubuvardi.

o Aslinda bu grup glcli bir strdirdlebilirlik modeli
sunuyor. Afetile ilgili dneriler cok az ¢ikti gruplardan.
Bu, konunun énemsiz oldugu anlamina gelmiyor.

e  “Yenilenenve Koruyan Sehir” denilebilir, yer bilimci
olarak kentsel dénlislimi gok dnemsiyorum.

e Dogdanin kendiniyenileyebilme yetenedini
kaybetmemiz gerekiyor. Onu sekteye
ugratmamamiz gerekir. Yenileme kelimesini dikkatli
kullanmamiz gerekir. D&nistricl bir gelismeden
bahsetmemiz gerekir. Dogal yapisiyla, kllttrel
yapislyla da uyumlu olmali.

o Ogleden dnce, hazirliksiz yakalanmaktan bahsettik.
Dolayislyla buna atifla “2050’ye Hazirz” sloganini
oneriyorum. “Biz Bursa Olursak Hepsi MUmkin” de
diyebiliriz.

En Anlamli Vizyon Ciimlesi:

e  “Bursa’yidahadirengli, yenilik¢i, doga dostu, hakga,
yasanilabilir kilabiliriz”

En Anlamli Sloganlar:

o “Katilimla farklibir Bursa mimkin”

o “istersek Yapabiliriz”

o  “Birlikte Yapabiliriz”

¢  “Daha Yasanilabilir Bir Bursa MUmkin”
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MASA 2
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatorler: Dog. Dr. Ersan KOG
BursaPlan: Ayisigi GURSUCU, ismail AYAS

Katilimcilar:

Ahmet KOK (Karacabey Tarim isletme Genel Midrliga)
Hacer CELTIK (Sanayi ve Teknoloji Miduirlig)

Murat AR (Saglikli Kentler Birligi)

Semih MESTAN (Cevre Mih. Odasi)

Murat ILKME (TMMOB Sehir Plancilar Odasi)

Beyazit OZKURT (BBB imar ve Sehircilik Dairesi)

SABAH OTURUMU

Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

CDP takviminin blyUk bir kismitamamlandi. Su
an en kritik agsamadayiz. Bugline kadar Bursa
ile ilgilien dGnemli sorun birgok veri olmasi

ama bunlarin toplanip kullanilabilecedi bir veri
havuzunun olmamasiydi. Su an Bursa’nin glincel
durumunu gérebiliyoruz. Plan olusturulacak

ve simdivizyon cercevesinde hedef ve strateji
olusturma asamasindayiz. Su anrakamlar bir
seyler sdyllyor ama Bursaile ilgilenenler olarak
ortaya koyacaklarimiz kiymetli. Maalesef strateji
veya vizyon deyince Bursa'da ¢atismalara
giriliyor. Eski planlar belliagamalara gelmisti,
ozaman sektdrler sektér paydaslarindan
olusurdu. Dolayisiyla sanayiciler sanayi kenti,
tanmcilar tarim kenti diyordu. Ancak Bursa
birgok kimlige sahip bir kent olabilir. Tek kimlikli
kentler daha riskli bir yapiya sahip. Bizburada
Bursa’nin tim kimliklerini ortaya koyacak bir
strateji ortaya koymaliyiz. ClnkU diger tirll
buna dair tartismalarin hi¢ bitmeyecedi agik.
Bu kapsamda strateji olugtururken Bursa’nin
kimligini olusturacak tim dgeleriicerecek bir
vizyon koymak énemli diye diginlyorum.

Birbiriyle catisiyor gibi gérinen kimlikler bir
arada var olabilir. Teknolojik anlamda gelismeler

ile sanayinin kirliliginin 6nline gegilmesive tarim
ve dogdal alanlarin korunmasi saglanabilir.

Kimliklerin yanistigi degil kimliklerin esgidimld
oldugu kentler.

Denetlemelerin zayif olmasi esgUdimIUligu
engelleyebilir. Denetimin odagi bu toksik
maddeyi kullanamazsin gibi konular da olmal.
Esgldim plankararlari, sosyal sermaye ve
denetlemeile alakal.

CDP kendiiginde bagdimsiz uydu bir plan dedil.
Her seyiicinde barindirmiyor. Ancak nerede ne
olacagini séyleyen bir bdlge planiile nerede

ne olacagini sdyleyenimar plani arasindakien
dnemliasama. CDP’ye sadece bir pafta gdzlyle
bakilmamal.

Sanayi turizm ve tarimla gelisen bir Bursa.

Dijitallesme ve yesil dontsim ile birlikte. Bu ikisi
aslinda ayri bir baslik degdil gelisimin dijital ve
yesil olmasizorunluluguile ilgili.

Sanayi kentimi, tarim kenti mi, turizm kenti

mi Bursa? Sanayiye odaklaniyoruz ve gevreyi
kirletiyoruz ama aynizamanda burada bilingsiz
tarim da gevreyikirletiyor. Cevre kirlenmeden
kaynaklar tiketilmeden gelismeli. Tarmin
ozellikle suile ilgili dikkatli olmasi nemli. Evet

Bursa gelisecek, hem sanayi hem tarim anlaminda.
Ancak bunlarin gevreyi kirletmemesi dnemli.
Verilerde bulunmuyor bunlar. Ozellikle pestisit

ve bilingsiz glibre kullanimi ¢cok yaygin. Buna dair
cokfazla veri yok bildigim kadariyla. Ne kadar neyi
kirlettigimizi bilmiyoruz. Bunun sonuglarini gelecekte
gorebilecediz. Ancak BUSKI'de calistigimicin
bunun sonuglariniyeralti su kaynaklarinin kirliliginde
gorebiliyoruz. Yeraltive yer Ustl su kaynaklar
acgisindan Bursa artik su zengini birkent degil.

Su kaynaklariazaliyor, nifus artiyor ve kaynaklar
artik bize yetmeyecek. Bizbunun sikintisinrileride
yasayacadiz.

Kaynaklarina sahip ¢ikan ve koruyarak ydneten
Bursa

Burada yasayanlarin kaynaklarina yabancilagmasi
degil, bilinglenmesi dnemli.

Sunumlarda nifusun 4 milyonu asacaginin
beklendigini gérdiik. BUSKI’nin buna dair bir
calismasivar mi projeksiyona dair? DSi'nin bir
projeksiyonu var, o kapsamda caligmalarilerliyor.
Cinarcik Barajinda 2050-2060 yillarina kadar
suyun yetecegi 6ngorillyor. Bizim hesapladigimiz
nufus projeksiyonlariyla su anki artig hizi farkl.
Benim tahminim 2030’lu yillarda su ile ilgili sikinti
yasayacadiz.

Sanayiile ilgiliilgimi ceken konu su; bizim
firmalarimizin gevre konusunda bilgiye ulasilabilirligi
cok az. Yesil Cevre Kooperatifi bir politika
olusturmus. Kentin dogusuicin atik suyun

tekrar kazandiriimasi s6z konusu. Bu batida da
yapilabilmeli.

Batida da halihazirda yapiliyor.

Ornegin firma yesil olmak istiyor ancak bunun bir
maliyetivar. Bukonuda kamudan destek bekleniyor.
Tarimda da ayniyatinm séz konusu.

Yesil ddnlsim finansman kaynaklarini artiran Bursa /
atik donldstim

38 yillik bilgisayar tarim tretim mihendisiyim.
Bursa’da hem tarih, hem tarim, hem turizm, hem
hayvancilik, hem sanayininig ice goturllebilecegine
inaniyorum. Bursa o kadar mikemmel varliklari
icinde barindiriyor ki. Dogasi mikemmel ama
koruyamiyor. Dagd, orman, bataklik vs alanlar
belirlenmelive yesil alanlar arttirimali. Ozellikle

bizim Karacabey ve Mustafakemalpasa ovalarindaki
alanlarin maden ocaklarinin sanayinin birakmig
olduklan atiklar var. Ozellikle Karacabey ve
Bandirma’daki maden alanlari dereye vs biraktiklari
atiklar 6zellikle sebze Ureticisi tarimcilarin alanlarini
kirletiyor. Tarimsal anlamda kayalik kisimlara yerlegim
yerleri taginmali. Sularimiz gok kirleniyor, yapilarimiz
azaliyor. Sehir merkezinde yagislarin toplanabilecedi

birimler kurulmalidir.
Sektorlerin ve kimliklerin kardesliginde glvenliBursa
Ekosistem servislerive yesil altyapiyi gelistiren Bursa

Bursa net enerji tiketicisi bir sehir konumunda.
Kendi Urettigi enerjinin fazlasini tiketiyor. Gelecek
projeksiyonlarimizda Gretim ve tliketimin yaklasacak
sekilde planlanmasive Bursa’nin ‘Yesil Bursa’
olmasini saglayan orman tarim alanlarina minimum
zarar vererek bu planlarin yapilmasiniistiyoruz. Bir
enerji alanikurulacaksa zarar vermemesi énemili.
Bursa’niniki yenilenebilir enerji kaynagi: glines

ve rlizgar. Bursa’nin gok blyUk bir kismitarim ve
ormandan olusuyor. Enerji sektériine yonelik yatinm
yapilacaksa agik deniz santralleri Snemli olabilir.

Enerjiileilgili stratejik yonelim de, enerji kaynaklari
yonlendirilirken odaklanilacak nokta glines ve rizgar
olmalidir. Bunlar kontrolli ve denetimli bir sekilde
yapilmalidir. Sahalar belirlenmeli, tarim alanlariisgal
edilmemeli. Kesin kurallar plan notlarina yansitiimall.

Yesil enerjiile yesili koruyan Bursa

Tarim alanlari Gzerindeki paneller konusunda;
Avrupa'da yer kalmadidiicin o alanlara yéneliyorlar.
Bursa’da marjinal tarim arazileri planda belirlenmeli.
Tanmislevinde kullanilamayacak 4. sinif marjinal
tarim alanlari belirlenmeli aynizamanda baglantinin
saglanabilmeside énemlidir.

Sanayi tesisleri catilari bu anlamda kullanilabilecek
sekilde dedil. Ancak bundan sonra yeniyapilacak
otopark, sanayialanlarinda gati Usti sistemlerin
kurulmasi plan notlarina eklenebilir. Boylece tim
enerji Uretiimezse de bellibagli tiketim alanlar
icin enerji Gretimi sagdlanabilir. Belli bir metrekare
Uzerindeki alanlarda bu saglanabilir. Ancak bu alt
Olgekliplanlarin konusu.

2017'de yapllan galismadaki benzer yaklagimla
cok sektorll katiimclilikla tekrarlaniyor calisma.
Bu strecte Bursa’nin doniisimd nasil gergeklesti,
bu planla Bursa’nin dénlsimu nasil olacak? Tim
kenttekitim sektorlerdeki dénistim. Bu plan
denetlenebilirise bu plan basarili olabilir.

Plan kararlarininin uygulanmasini denetlenebilen
kurumsallagmis bir Bursa

1998 planinin notlarinda yasanabilir bir cevre
yaratiimasl, korunmasivs gibi saglikli geligmeleri
hedefleyen Bursa denmis, bizdeki problem amag
hedefiere tim bunlarin raporda yazilmasi ancak
uygulanmamasi. Biz bu kararlar olusturuyoruz ancak
kent olarak bunlariuygulayacak birirade ortaya
koymuyoruz. Katilimive denetimi bir arada tutacak
bir slogan belirlenmeli.

Plan hazirlama sirecinin uygulanmasinin da katilimli
olmasi gerekiyor.

37



38

Amasya, Tokat, Corum toplanip bir vizyon belirledi.
Sanayi, tarim, turizm sektorleri bdllsildU; bu
vizyonla galigmalar basglandive bu bakimdan gelisti.
Bu agidan Bursa’nin vizyonu nedir, Bursa ne sehri
olacak? Artik sanayi dedil. Bursa degisiyor. Tarim
elimizde kalan en dnemlikaynak. Bu tarimi da kirlilikle
satamayiz. Bu noktada “Bursa nedir’i tanimlamaliyiz.

Cok sektorli dengeli kalkinma

Bursa aslinda ti¢ temel sektériin deigice
yasayabilecedi, halkin da bu konuda kendini
gelistirebilecedibirkent.

Sektorlere yonelik fuarlar egitimler vs katilimin
arttirimasi dnemli.

Bursa olarak uyumlanan bir yapivar. Ancak aslinda
kimligini kaybetmeye dogru gidiyor.

Yerel kent kimligini koruyarak kiresellesen bir Bursa
Kaynaklarini gesitlendirerek sahip ¢ikan Bursa
Birlikteligi kuvvetlendirerek Bursa

Kiymetini bilen Bursa

Slogan Beyin Firtinasi:

Kimliklerin yanstigi degil, kimliklerin esgldimli
oldugukentler.

Sanayi, turizm ve tanimla geligen bir Bursa.

Kaynaklarina sahip ¢ikan ve koruyarak ydneten
Bursa

Yesil donlsim finansman kaynaklarini artiran ve atik
doéntsimi destekleyen Bursa

Sektorlerin ve kimliklerin kardesliginde glvenliBursa

Ekosistem servislerive yesil alt yapiyi gelistiren
Bursa

Yesil enerjiyle yesili koruyan Bursa

Plan kararlarinin uygulanmasini denetlenebilen,
kurumsallagmis bir Bursa

Cok sektorll, dengelikalkinma

Yerel kent kimligini koruyarak kiresellesen bir Bursa
Kaynaklarini gesitlendirerek sahip ¢ikan Bursa
Birlikteligi kuvvetlendirerek Bursa

Kiymetinibilen Bursa

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Dengeli kalkinmanin sadlandigive yerel kimliginin
korundugu Bursa.

Sanayi, turizm, tarim sektoérlerinin esglidimli ve
uyumlu gelistigi Bursa

Kaynaklarini gesitlendirerek sahip gikan, koruyarak
ybneten Bursa

En Anlamh Slogan:

“Kiymetini Bilen Bursa”

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon Beyin Firtinasi:

Yenilik¢i, direngli, strdirllebilir, katiimei, dengeli
kalkinmayi, sanayi, tarim ve turizm uyumu,
afetlere direngliligi, dogaile uyumlu, yerel kimligi
koruyan, kurumsal denetim ve koordinasyonu
uygulayabilmeyi, dodal ve beseri kaynaklari

koruyarak ¢cesitlendirmeyi, toplumsal kapsayicilik ve

dahil olmaile uzlagmayi Gretebilmeyive farkliulagim
modlarini erisilebilirlik ilkeleriile butdnlestirmeyi
basaranBursa

Sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde dogaile
koruma-kullanma dengesini gozetirken;

Afetlere direngli

Yerel kimligi koruyan

Kurumsal deneyim ve koordinasyon saglayan
Dogal ve beseri kaynaklari koruyan
Toplumsal uzlaslyrkapsayicilikile Greten

Erisilebilirlik hedeflerine farkliulagim modlarin
uygulayarak bitlnlestiren Bursa

Dogal, tarihsel ve beseri kiymetleri koruyarak
kullanan, sektorel dengeyi gdzeten, direngliligi
sagdlayan, erisilebilir, yenilikgi ulagim modlarini
butlnlestiren, uzlagmaci Bursa

Slogan Beyin Firtinasi:

“Savunan Bursa slogani kullanilabilir. Tim bu vizyon
kavramlarini 6ziimseyen ve bunlari savunan bir kent
yapis!”.

“Glvenle yasayan, huzurlayasayan”
“GuvenliBursa”

“Savunan Bursa”

“Birlikte Glivenle Ureten, Huzurla Yasayan”
“Kendine Yeten Bursa”

“lllerin ilkelerini Savunan”

“Mutlu Yasayan Bursa”

“Birlikte Glivenle Ureten Mutlu Bursa”

En Anlamli Vizyon Ciimlesi:

Dogal, beserive tarihi kiymetleri koruyarak kullanan,
sektdrel dengeyi gdzeten, direngliligi saglayan,
erisilebilir ulagim modlarini bitlnlestiren, uzlagsmaci
Bursa.

En Anlamli Sloganlar:

“Birlikte glivenle Ureten, mutlu Bursa” & “Kiymetini
bilen Bursa”
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MASA 3
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatorler: Dog. Dr. Merve ERSOY
BursaPlan: Gtilsah GORGULU GORUCU, Biisra GULDAGLI SEZGIN

Katilimcilar:
Muhammet Ali VARLI (Varli Kardesler Tour)
SeheriLERITURK (BEBKA)

Tugba SENGOK CAKMAK (Bursa Biiyiksehir Belediyesi)

Prof. Dr. Bengi ERTUNA (Bogazici Universitesi, Turizm isletmeciligi)
Sirin RODOPLU SIMSEK (TMMOB Mimarlar Odasi)
Akin BELGEN (Tarim ve Orman Bakanlidi Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Muduirlig)

Sevilay SARIN (GUMTOB - Gliney Marmara Turistik Otelciler ve isletmeciler Birligi Dernegi)

SABAH OTURUMU

Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:
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Yasanabilir ve yaslanabilir Bursa hayal ediyorum.
Herkes para kazanip parasini kazandiktan sonra
ileride rahat etmekicin parasini biriktirmek
istiyor. Ben Bursa’da yaslanabilirim mantidiyla
bir hayal kuruyorum. Yesil Bursa ismimizi
korumak zorundayiz. Daha fazla ntifus goéc¢inu
engelleyecek birimar planlamasi sart. Ekonomik
glgigindahafazla géglve yapilagmayi
arttirmadan. Ozelde de Bursa, tanm, sanayi, yesil
turizm sehri. para kazanip rahat hayat sirmek
amaciyla her seyiyok ediyoruz.

Tum degerleriile korunan (kilttrel ve dogal)
ve sUrdUrUlebilir kalkinmayi basaran Bursa.
Kirleticive yok edici bir kalkinma istemiyorum.
insan, kltiir, dodal (somut soyut) yasamsal
fonksiyonlara hitap eden kalkinmayi
basarmaliyiz.

Kirsal yasamibir deder olarak tanimlamak
istiyorum. Kirsaldaki hayati korumak igin 6zellikle
ulagim eksikligi giderilmeli. Kirsal mahalle

ulasimi kolaylastiracak go¢ duracaktir. Kirsal
alan standartlariniylkselterek sehre gocu
engellemek gerekiyor. (internet, ulagim, saglik,
guvenlik). C6zim daha fazla yol yapmak okul

yapmak degil. Tersine goci kolaylastiramazsak,
cozemeyiz. Niteliksiz go¢ geldiginden katki
sunamadan sug unsurlarini arttirarak etki ettiler.
Kultdrel farkliliklar negatif etki etti. Ekonomik
blyUmeyihayal ettik ama ekonomik blylime
saglayamadigimiz gibi bunu saglarken ne
kaybettigimizi gérmeliyiz. Saglikliyasamdan
bahsediyoruz ama ulagamiyoruz. Bu konuda
adim atilmali. Temiz beslenme ve gidanin temiz
olmasi.

Cevresel sorunlarin havanin ve suyun temizligi
gibi ele alinmasi gerekiyor.

Gecgmisiidealize ediyoruz diyebilir miyiz?
Ozlemlerimiz daha temiz gida ve temiz hava
solumak, gevre sorunlarinin ¢6zulduga bir sehir
olmak.

Bursa merkez olarak kalkinma agisindan
onceliklendirilen biril ancak ntfus artiglari
o6ngorilmedidiicin fabrika, tekstil, makine,
otomotiv gibi faktdrlerin yan negatif etkileri
olustu. is glictiniin degerlendirilmesiigin
sanayinin kirletici olmaktan ¢iktidi bir Bursa
istiyorum. Kendini gelistirmis, cevreye saygi
duyan, bilisim ve teknolojinin kullanildidi bir
sanayisi olan. Silikon vadisi neden Bursada
yok? Ekonomiyi bydtlrken strddrilebilirligi
kaybetmemeliyiz. Teknoloji geligmis teknolojik

ve bilgisi olan bilgi satan katma degeri ylksek

bir sehir olmak istiyoruz. Sifir atiga ulagmis bir
endUstriye ulasmak hedeflenmeli. Biz kirletici
sanayizarar veren sanayiistemiyoruz. Sanayidekiler
isci calistirmak yerine arsa sahibiolarak arsa alip
satarak Uretimden daha fazla gelir elde etmek amaci
gltmeye basladilar. Birddnem insaatla sisirildi,
ihtiyagtan fazla Gretim yapildi. Maliyetler arttidive
dogru kentsel tasarim modeli olusturulamadidiicin
vatandasa yonelik dedil rant olayina dénlismis
durumda. Birkentsel déniislim sart fakat dogru
konut politikalari gelistirilmeli. Bina donlisima

degdil kentsel olarak dénisim saglanmali. Yagsami
doénustirmek zorundayiz. Mekansal politikalarin
yasam kalitesini sadlayacak sekilde dogru yapilmasi
gerekiyor. Milki 6ncelikle barinma amaciile
kullanmaliyiz. Konut alim glict zayifladi.

Biz artik nGfusun artmasinive nifus arttiracak
politikalardan kagmak lazim.

SUrdurdlebilir turizm belgesi alma zorunlulugu

var. Sehrin alt yapisi hazir olmadigindan,
kademelendirmeye gidildi. Cok ciddi maddeler
iceriyor. (gida, hizmet vb). Turist gcekebilmekigin
standartlara ulasilmasi gerekiyor. Strdurllebilir
sehir strdurdlebilir turizmi sagdlayabilir. Bursa’nin
cazibe merkezi haline gelmesi gerekiyor. Eskigehir’in
gercek birirade ortaya koyarak sehri cazibe merkezi
haline getirmesini 6rnek alarak egitim kenti Bursa
basliginiagmamiz gerekebilir. Bursa dért mevsim
turizmimkani saglayacak yapida.

Atik ydnetimi bile yok bu sehirde. Kayit digi Gretim
yerleri mevcut.

Bursaninipek, ¢ini, zeytin, tarihi, cesitlendirilebilir
degerlerivar. Kirsali yasanabilir hale getirirken rant
riskini g6z ardietmemek gerekiyor. Yerel ekonomiye
entegre daha ¢ok yerel dokunun kazandigi sistem
olmalr.

Afyon zamanla dogru 6nceliklendirme ile termal
odak olarak Bursa'yi gecti.

Sagdlikil madarligunin verilerine gére, Bursa’'nin
kestel bolgesinde kanser riskinin arttigi gordltyor.
Deprem, zemin, termal sularlailgileniyoruz. Yeralti
sularibakimindan Bursa kétd bir yere gidiyor.
Glrsu’da yeraltisuyu 7m’de olan sular 20 m'ye
geriledi. Sanayi fabrikalar suyu ¢cekiyor kagak sondaj
ile. Etrafi duvarlarla 6rili alana DSI giremiyor. Birebir
tespit mimkin degil. Suyu gekiyorlar kirleterek
tekrartopraga veriliyor. Glrsu’nun kuzey tarafindaki
koylerde seftalibahgeleri cok fazla. Oralarda arazi
caligmalarinda kokudan duramadigimiz derelerden
pompalarla bahgeye su ¢ekiliyor. Cevre kirliligini
diizeltmedigimiz sirece bu sekilde devam edecek.
Sikayet edilse bile ya yeterlidenetim yok ya da
yetersiz. Hem kamu hem vatandas denetimi olmali.

Bursa’da termal arastirmalariyapiyoruz. Yeni bir
termal kaynak imkaniyok gibi. Daha &énce kaynak
bulunmaya calisildiama olumlu sonuglanmadi.
Arastirmalarin yapilabilirligi hala tartigiliyor.

DirengliBursa. Direngliyapimantidi 30 yillik binanin
eskidigi gerekgesiyle yikilip yenilenmesi degil dogru
yapim ve teknikile gercek direngliyapi sadlanarak
100 yil bile kullanilacak yapilar yapabiliriz.

Sehrin farklibdlgelerinde Uretime gegilmis etrafi
cevrilmis ve sanayi alanlari olugsmus. Kentinicine
girmis sanayive tarim alanlarina zarar vermis. Bir
takim kanun ve yasalar var ama planlanan plani
uygulayacak ve denetleyecek ciddibirirade olmali.
Sanayi bdlgesinde arazi sayisi cok olan ama Gretim
olmayanyerlervar. Yapilan plana uygun yaptirimlar
iradeli sekilde yapilmali. Teknosab agildiama isgi
bulunamadidiigin ulasim zorlugundan dolayi gesitli
sorunlaryasaniyor. Benim hayalim her alanda
planlanmig bir Bursa.

Bircokilden farkli olarak Tirkiye'nin bir minyattrd.

bir cok eksisive artisivar. Turkiye'dekiher degeri
barindiran bir minyatriduar. 2050 vizyonlu CDP’nin
kisitlar kaynaklar, 6zellikle doda. Dogayi korumak
herzaman gelecek vizyonunun pargasidir. Kaynaklari
dogru kullanmak ve aynizamanda gelismek énemli.
Temiz dogdasi ve verimli kullanilan kaynaklariile
birlikte gelisen Bursa demeliyiz.

Afete direncliBursa. gesitli kisitlara sahip (deprem,
hava, su, tarim, sanayi ) birini dnceliklendirmek zor.

Tarkiye’nin Avrupa’yaihracat yaptigi gida GrinQ balik.

Hangi kisit digerlerini toptan etkiliyor diye bakiimall.

Slogan Beyin Firtinasi:

Yasanabilir ve yaslanilabilir; tim degerleriile
sUrdurdlebilir sehir;

Afete direncli, teknolojik
Temiz ve glvenilir saglikl gida Gretimi.

Nifus artigi ve gé¢ln durdurulmasi veya nitelikli
gb¢. Kontrolll ntfus, nifus gdglerinin hareketlerinin
kontroll

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Afete direncli

Stratejik Eksen 2: Yesil sanayi/ teknolojik ddntsim
Stratejik Eksen 3: Gida glvenligi

Stratejik Eksen 4: Planlinifus/ kontrolli go¢

Stratejik Eksen 5: IRADE: Planlamada, Uygulamada
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ve Denetimde

En Anlamh Slogan:

OGLEDEN SONRA OTURUMU
Vizyon Beyin Firtinasi:

e  Yasanabilirve yaslanilabilir tim degerleriyle
slrddrdlebilir Bursa

o Tiketendegdildogaile Greten Bursa.

e  Dinamik Bursa, yasadiginihisseden sehir.
Slogan Beyin Firtinasi:

¢  “Yenidenyesil Bursa”

o  “MiraslarinbaskentiBursa”

¢  “Planliblylyen (gelisen) yesille gliglenen kent”

o “Kokleriderin, ufku agik Bursa”

e  “Birgehir, binmiras”

e “KOkleriyle gelecede tutunan Bursa”
o “Dogayikorumak huzur”

e  “Bursa:Hernefeste gelecek”

e«  “Dogaslylanefes alan mirasiyla yasayan sehir”

En Anlamhi Vizyon Ciimlesi:

e Yasanabilirve yaslanilabilir: Tum degerleriyle
sUrddrdlebilir Bursa.

En Anlamli Sloganlar:

o  “Dogaslylanefes alan, mirasiyla yasayan Bursa”

MASA 4
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatérler: Prof. Dr. Remzi KARAGUZEL
BursaPlan: Gézde AYDINOGLU

Katilimcilar:

AliKILIC (BUSKI)

Batuhan AYDIN (BUSKI)

Turgay COPOGLU (DS 1. Bélge Mudirlagu)
Aysegil CUBUKCU (DSI)

Elif SALAR (BBB Tarimsal Hizmetler SM)

Fatma Gl SAHIN (BBB Kentsel Dénlistim)

Aykan OZYUREK (BBB Turizm Sube Miid..)
AliGUMUS (BUMIAD)

Serkan TEKE (Bursa KltUr Turizm ve Tanitma Birligi)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

e  Bursallyim. Bursa deprem bolgesive degisik
alanlarda degisik etkilesimler oluyor. VS30
diye bir degerimiz var. Zemin degerlerivar. Bu
caligsmalar yapiliyor mu su an? Bu caligmalar her
seyicin dnemli. icme suyu, cevre kirliligi, altyapi
vs. kentsel donistimle ilgilitoplanma alanlari var
ama ne kadariimarda ne kadari toplanmakigin
mimkUn? Bu ¢aligmalarin detaylandiriimasini
istiyorum 2050’de. Bunlarla baslanip yapilanma
sorununa adim atilabilir. 1999 depremi éncesi
yapillar belirlenebilir. Zemin etlidiine gore
yapilanlar denetlenebilir. Bursa’nin altyapisive
Ustyapisizarar gdérmesin. Direnclive yasanilabilir
kentistiyorum.

¢  Depreme daha dayaniklive depreme hazirlikli
Bursa gérmekisterim 2050’de. Bursa gelen
insanlaricin gegis noktasi. Kalip bir seyler
yapayim demiyorlar. Cok fazla tarihle ve
turizmleilgili potansiyel var. Bursa kisiler
icin dnceliklendiriimeli. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina ydnelmeliyiz. icme suyu sikintimiz
var. Kuraklik ok fazla. 2050°de bu sorunun
¢6zUlmUs olmasiniistiyorum.

e Bursa’ninsusikintisioldugu séyleniyor. Havza

olarak Bursa’da gok avantaj var. Su potansiyeli
cokiyi. Sikinti su ki sanayiye ¢ok su veriyoruz.
Normalde DSi politikasi su. Once icme suyu
sonra sulama sonra enerji aslinda. Suyu
tasarrufiu kullanmiyorlar. Bursa’da dort-besg
blyUk ova var. Suyok diyoruz ama taban suyu
diye bir problem var aslinda. Yeralti suyundan
farkisu: Yas bizimistedigimiz su. Taban suyu
istemedigimiz su. Tarim alanlarininislah edilerek
Uretimin zenginlestiriimesiniistiyorum. Herkesin
adzinda yesil Bursa var, sdyle yapmalilyiz diye.
Hicbirini yapmiyoruz. Yesile ddnmemizlazim.
Ben Bursa’lidegilim ama kiglUkken hep Bursa'yi
sOyle duyardim, yesil Bursa, harika Bursa vs.
Ama hayal kirikligina ugradim. Yesil altyapinin
gelistiriimesiniistiyorum 2050'de.

Depremle alakaliyapilagma ve su sikintisi var.
Bursa su sikintisiyasamamali. Sanayi kuruluyor
ama sanayinin suihtiyacinin nerden karsilanacagi
sanayi kurulduktan sonra disinuliyor. Su
kaynaklariyla gelisen bir Bursaistiyorum.

Tarnim dedigimizde Bursa’nin gok kiymetlicografi
is Urlnlerivar. Ama kimse bilmiyor bunlari. Biz
bilmiyorisek, uluslararasi platformda bunun
bilincini farkindaligini nasil saglayacagiz?

Ben bunlarin bilinmesiniistiyorum. Yurtdisina
tanitilmasini, ihracatiniistiyorum. Tarimsal
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kooperatifier gliclenmeli bu konuda. Tarimin
slrdurdlebilir olmasi, strddrdlebilir gida demek.

Bu da, saglikliinsan demek. Tarimdan sofraya diye
birkavram var. Tarm mahsullerinden daha fazla
katma degerleri Grlinler yaratabilmek dnemli. Tarim
Grdnlerinin taninirhginin artinlmasi dnemli. Gida

ve tarim Uretiminin kiresellegsmesiniistiyorum
2050’de. Ayrica kimlik konusuna katiliyorum.
Bursa’nin tanimlayici bir kimligi yok.

Oncelik afet riski. Elimizde teknolojik gic var.
yapmak istediklerimize bu teknolojiyi katmaliyiz.
Boylece 2050’de oldugumuz yerden ¢cok dahaiileri
gitmis olabiliriz. Ben kd gérmek istiyorum 2050°de
ama 10 katli bina dedil. tarihi dokumuza yonelik
olmali. Kd slirecinde de teknolojiyi katmaliyiz. Yazilim
konusunun bizi éne ¢ikaragini dislndyoruz. Afet
sorunu kalmamis bir Bursa istiyorum.

Uzmanlik alanim turizm. Bu sehrinilk blyUk sorunu
kimligiyok. Herkes yiiz tane sey sayiyor. Sehrinana
kimligi yok. Turizm, tarim sehri dedil. Bir mottosu yok.
Uzun slire BTSO 6nclliginde Bursa bilyurse Tlrkiye
blydr diye sehir sanayiye egilim gésterdi. Teknosab
yapiliyor yaklasik 20 OSB var. Bu bir kiyamet. Sanayi
sehrikimliginden ¢ikip 2050’de dengeli sehir olmall.
ileri teknolojili sanayi olmali. Turizme yénelmeli.
Sanayikimliginden gikmali. Uydu kent mantigi
gelismeli.

2050’de gérmek istedigim mevcut tarim alanlarinin
kaybedilmeden, verimli kullanildidi. Tarmsal gelisme
ekseni, etrafa zarar vermeyen sanayi, gevrecisanayi.
Sehirmerkeziigin aragsiz, yaya odakli, tm turizmi
destekleyecek sehir. Glvenli ve trafiksiz bir sehir
istiyorum. Madenlerdeki enerjiye tabikiihtiyag

var ama bizbunu ¢ok vahsice yapiyoruz. Merkezi
hikimet de buna ¢anak tutuyor. Bunlari bu sekilde
gdérmek istemiyoruz. Cevrecisanayi gibiolmali.
Dogadan aldigimidogaya nasil geri verebilirim diye
dustnmeliyiz. Vahsi degil, gevreci strdirilebilir
denetlenebiliriyi madencilik olabilir. Zeytin alanlari
bile tahrip ediliyor. Arkeolojik taraflailgili de sikinti
var. Uludag hala sit alaniama korumuyoruz.

Bursa, Avrupa Tarihi Termal Kentler Birligi Gyesi. Bu
adiniginde olmamdan dolayi Avrupa'daki kdltr
merkezlerini gezdim. 2050’de benim gérmek
istedigim termal kaynaklarin erisilebilir olmasi.
Zindelik ve daha konforlu yasamigin bunlarin
gelismesiniistiyorum. Kimliksiz bir kent gibi
goruyoruz Bursa'yi.

Slogan Beyin Firtinasi:

“Suyu koru ki kullanasin”
“Suyun Korundugu SehirBursa”

“Gegmisiyle Gelecege Uzanan Sehir!”

“Yasamak istedigim sehir: Bursa!”

“2050 Bursa: Yasamak istedigim Sehir!”

“Mavisiyle Yesiliyle Yasamak istedigim Sehir Bursa!”
“Yesil ve Mavinin Bulusma Noktasi Bursa!”
“Yasamak icin Tim Sokaklar Bursa’ya Cikar!”
“Degerleriyle Degerli Bursa!”

“Umudun Yeserdigi Sehir!”

“Bursa 5.0!”

“Gelenekten Gelecede Akan Sehir”

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Erisilebilir Sehir Merkezi
Olusturmak

Stratejik Eksen 2: Afete Direngli Yasanabilir Kent
Olusturmak

Stratejik Eksen 3: Cevre Dostu Yenilenebilir Enerji ve
Su Kaynaklarinin Strdurilebilirligini Artirmak

En Anlamh Slogan:

“Gelenekten Gelecede Akan Bursa!”

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon ve Slogan Beyin Firtinasi:

2050 Bursa’sligin; dogal afetlere karsi direngli,
doéngusel ekonomisiyle gliglenen, dogal kaynaklara
sayglll, temizyasamiherkes igcin mimkin kilan ve
ferahlama alanlariyla nefes alan birkent modeli
hedefliyoruz.

2050 Bursa’sligin; dogal afetlere karsi direngli,
dongulsel ve temiz Uretimi destekleyen sektorlerin
ekonomisiyle gl¢lenen, doJal kaynaklara saygili,
saglikliyasamiherkes igin mimkdn kilan, denetime
aclk ydnetim anlayislyla gliven veren bir kent modeli
hedefliyoruz.

En Anlamhi Vizyon Ciimlesi:

2050 Bursa’sligin dogal afetlere karsi direngli,
dongulsel ve temiz Uretimi destekleyen sektorlerin
ekonomisiyle gl¢lenen, doJal kaynaklara saygili,
saglikliyasamiherkes igin mimkdn kilan, denetime
aclk ydnetim anlayislyla gliven veren bir kent modeli
hedefliyoruz.

En Anlamli Sloganlar:

“Gelenekten Gelecege Akan Bursa!”

MASAS
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatérler: Prof. Dr. N. Kamil SALIHOGLU
BursaPlan: Gokge ARAC, Sezen KAVUK

Katilimcilar:
Funda DEMIRDAG ATILLA(BBB Tarihi ve Kltrel Miras Sube Mudurlaga)

Prof. Dr. Sule TURHAN (Uludag Universitesi Ziraat Fakiiltesi)

Batuhan SARGIN (AKSA Gemlik)
Metin CiL (Bursa Barosu)

ismail Hakki KARADAG (BUSKI)
Yusuf AYDIN (BESOB Bursa Esnaf Odalari Birligi & Kamyonlar ve Kamyonetgiler Esnaf Odasi)
Kamil Kazim SARI (FutUristler Dernegi)

SABAH OTURUMU

Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

Yéntem &nerisi olarak bir éneri, “Bursa’nin
Gelecegi” yerine “Gelecedin Bursas!” kavraminin
kullanilmasi. CUnku ilkinde varolan Bursa’nin
gelecege tasinmasiniifade ederken digeri
gelecekte Bursa'nin nerede yer alacagini

nasil olacaginiifade ediyor. iklim degisikligini
disindigimizde 2 derece artis oldugunda,
Bursa’nin kipkirmizi oldugunu goériyoruz ve belki
de 20 sene sonra Uludag'a go¢ baslayacak.

Sanayilerin sehir disinda olmasinive Bursa’nin
gelecegdinde kiglk sanayi Gretmesi gok dnemli.
Ornegin, Cataltepe Bursa’ya kazandirlamadi.
Otosansitte kamyon duradimiz var ve bitln
belediye baskanlari duradioradan ¢ikartmak
istiyor ancak yer bulunamiyor. Sehrin bative
dogu bolgelerinde kamyon aktarma istasyonlari
yapilmasi gerekiyor.

Isiadasimevzusu 6nemli. Yesil alaninyodun
oldugu bolgelerde yerlesim yerlerine gore daha
serin hava ile karsilaglyoruz. Dere taskin alanlari
ile birlikte yesil koridorlar olusturarak isiadasi
etkisini azaltmak gerekiyor. Hem sehir daha
konforlu hale gelirhem de tagkin sorunlarinin
o6nline gegebiliriz.

Ortadogu yine g6z 6nlinde ¢UnkU su gok énemli.
Suyu kendisine yeten ve temiz tutulan bir Bursa
hayal etmemiz gerekiyor.

Dogalgazin alternatiflerine gére temiz bir yakit
oldugu bilinen bir gercek o nedenle daha gok
yayllmasi gerekiyor kii¢Uk ilgelere. Temiz bir yakit
olmasina ragmen strdirdlebilir degil o nedenle
alternatif strdurdlebilir bir yakit kullanimrigin Ar-
Ge galigmalariyapilmal.

Deprem ¢ok dnemli bir glindem. Su, elektrik,
haberlesme ve isinma altyapisinin deprem riski
tasimayan yerlerde konumlandiriimasi gerekiyor.

Direncli bir tarim sektoéri elde etmemiz
gerekiyor. Tarim sorunlarla savasabilmeli. Yeterli
erisilebilir ve glivenli bir tarim olmali.

Surddrdlebilirkoruma kullanma dengesi ve tim
degerleriile bUtlncdl bir sehir. Kendi enerjisini
Uretebilen yapilar tzerine calisimali. insanlarin
gunlik ihtiyaglanni sirdirebilmeleriigin hayatta
kalma becerilerini destekleyen egitimlerin
olmasi.

Stratejileri belirlerken bu stratejilerin
uygulanabilirligini distinmek gerekiyor. Yoksa
sadece strateji olarak kallyor. Gergekgibir plana
nasll gidebiliriz? Strdurulebilir bir kent planlamasi
saglarken uygulanabilirligini distnmeliyiz.
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Gelecekte hayatimiza girecek teknolojilerin de
o6ngorilerek planlama yapilmasi.

Afet direncli bir kent kavrami Gizerinde durmak
gerekiyor. Afet, iklim dedisikligi gibi durumlarda
oncelikli olarak minimum alt yapiyi olusturmak
gerekiyor ve planlama yapillirken de bu asgari
sartlarin saglanmasi gerekiyor.

Gelecekte 2025’de Bursa’yinasil gérmek
istedigimize dair fikirler:

Bursaspor'un sampiyonlar liginde gérmek istiyorum.

- “Sporda Basaril Bir Kent”

Yaslligimda bahgeli bir evde yagsamak istiyorum. -
“Ekosehir”

Yesil Bursa gérmek istiyorum. - “Dogayla
Kucaklasan Bursa”

Estetik birkent dokusu gérmek istiyorum. - “Mimari
Dokusuyla Yasanabilir Estetik Bir Sehir”

Her anlamda glvenli bir Bursa istiyorum. Givenli
biryasam siirmek istiyorum. - “Guvenli Yagam Kenti
Bursa”

Dogaile kucaklasan, toprada yakinlasan bir Bursa
istiyorum. - “Dogayla Kucaklasan Bursa”

Huzur bulacadimiz bir sehir beklentisi var. Bedensel
ve zihinsel saglida katkida bulunan bir sehir. -
“Bedensel ve Zihinsel Sadligi Besleyen Bir Kent
Bursa”

Kent yasami bizi soyutlamig durumda ve yasadigimiz
kenti bilmeden yasiyoruz. Kent merkezinin
cazibesini tekrar kazandidi ve kentin her degerinden
yararlanabilecedim bir Bursa hayal ediyorum. -
“Kenti ButtnUyle Yasayabildigimiz Bir Bursa”

Telagsizbir Bursa hayal ediyorum. - “Yavas ve
TelagsizKent Bursa”

Bu fikirleri dikkate alan ve harekete gecen bir
ydnetim anlayisinin olmasi gerekiyor.

Yapilacaklar, yapilmasi gerekenler konusunda
hepimiz hemfikiriz ve bunlar yillardir konusuluyor
ancak yapma asamasi kok sebepler nedeniyle
gergeklesemiyor.

Vicdanli, ahlakli bir toplum en temel eksenlerden biri.

Slogan Beyin Firtinasi:

“Her anlamda yasayan Bursa”
“Sakin Bursa”

“SUrdurdlebilir Sehir Bursa”
“Gegmisten Gelecede Yesil Bursa”

“Kendikendine yeten Bursa”

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen1: Dogaile uyumlu, direnglive
srdurdlebiliryagsam alanlariigin dontisim

Stratejik Eksen 2: Kaynaklarini etkin kullanan,
Uretken ve kendikendine yeten ekolojik ekonomik

Stratejik Eksen 3: Katilimcl, adil ve yasanabilir bir
toplumicgin sosyal ve ydnetsel bir geligsim

Dogayla Uyumlu, Direnglive Strdurdlebilir Yagam
Alanlariicin Déniistim: Bursa, iklim degisikligi,
afet riskive cevresel tehditlere kargi direnglihale
gelirken; dodayla bitlnlesen, su kaynaklarini
koruyan, yesil koridorlarla nefes alan, glivenlive
slrdurdlebilir yagam alanlarini merkeze alan bir
kentsel donlstim yaklagimi benimsemelidir.

Kaynaklarini Etkin Kullanan, Uretken ve Kendli
Kendine Yeten Ekolojik Ekonomi: Su, enerjive
toprak gibi dogal kaynaklarini etkin koruyan;
yenilenebilir enerji ve direncli tarim uygulamalariyla
Uretim kapasitesini gliclendiren; kirsal ve kentsel
alanlar arasinda denge kurarak gelecegin Bursa’sini
kendikendine yetebilen bir yapida sekillendiren bir
ekonomik modelinga edilmelidir.

Katilimcl, Adil ve Yasanabilir Bir Toplum igin Sosyal ve
Yénetsel Geligsim: Bursa, toplumsal refahive yagam
kalitesini artirmak icin herkesin katilimini esas alan,
etik ve seffaf bir ydnetisim anlayiginihakim kilan;
zihinsel ve bedensel sagdligi gdzeten, kiltlrel olarak
zengin, sakin ve farkindaligi ylksek bir sehir kiltlrd
olusturarak gelecegini birlikte planlamalidir.

En Anlamh Slogan:

“Gergek Bursa'ylHisset”

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon Beyin Firtinasi:

Tam konusulanlari 6zetleyen bir climle “Dogayla
uyumicginde gelisen, kaynaklarini akillica yéneten,
toplumsal adalet ve katiimciligi esas alan, kiltUrel
zenginligini koruyarak gelecege yirlyen direnglive
butlncdl bir sehir

Direnclibir tarim, tarimsal zenginlik ifadesi yer almali.
Bursa tim Urtnleri Uretebilecek kapasiteye sahip
ancak kiymeti bilinmiyor.

Suan Uretim yapan kent disinda yasayan ntfus artik
yaslioldugundan bujenerasyon bittiginde artik kirsal
diye bir sey kalmayacak. O nedenle kirsalda tarm
yerine akillitanm &n plana gikacak.

Kayapa bdlgesil. sinif tarim arazisi ancak imara
aclildi. Neden kirsal alanlarimiza sahip ¢ikmiyoruz.

Sonrasinda bahgede-balkonda tarim yapmaya
ydneliyoruz.

Fayda/maliyet analizinde toplumsal ve ¢evresel
maliyetleri hesaplamamiz gerekiyor ki patates tarlasi
miyoksa fabrika yapilmasi midaha mantikli buna
kararverelim. Gercek maliyeti hesaplamadigimiz
icin hep rant kazaniyor. Ekonomik, gevresel ve
sosyal boyutlari dederlendirmeye kattigimizda esas
sUrdUrdlebilirligi elde edebilmis oluyoruz.

Slogan Beyin Firtinasi:

Bursa kelimesini gecirmeden Bursa’yi tanimlayan bir
ifade yazilabilir.

Direncli, akilli, tarimsal zenginlik, nitelikli katilim,

Ekonomik, sosyal ve ¢cevresel fayda maliyet
analizlerine gore kentin srdardlebilirligini
saglayan, turizm, glvenli, kent tasarimini etkileyen
parametreleri dikkate alarak bttincdl bir gehir
kavramlar eklenmeli

Kendi memleketinden gé¢musinsanlar Bursa’da
yaslyor. O nedenle ¢cok cgesitlilik igeriyor.

Esnaf ydni baskin birkent

Gelenkiiltlri kabul eden ama kadim kdltlrini de
korumasi gereken birkent

Gogmenkdltlrind yansitan birifade de yer alabilir.
Her rengin bulustugu, her hikayenin ¢iktigi sehir
bursa

Afetlere direncli, akilliyapisi yerine yenilikgi, nitelikli
katilim yerine nitelikli beseri kaynadi 6nceliklendiren,
kavramlari eklenmeli

“Direncgli Gelecek, Bursa”
“Dogayla GUgll Bursa”
“Akilli, Ureten, Yasanabilir”
“SUrdurdlebilir Bursa”
“Gelecegin Denge Sehri”
“Birlikte GUgly, Bursa”
“Yesil Denge, Gligli Kent”
“Bursa: Dengeyle Biyur”
“Yarinigin Bursa”

“Kokten Gelecege”

En Anlamli Vizyon Ciimlesi:

e« Dogdaylauyumlu, direnglive yenilikgiyapisiyla,
tanmsal zenginligini, kiltUrel mirasinive ekonomik
kaynaklarini strdurllebilirlik ilkesi dogrultusunda
ybneten, glvenliyasamive kentsel tasarimi
etkileyen tim parametreleri gdzeterek bitlincl
kalkinmayrhedefleyen bir Bursa.

En Anlamli Sloganlar:

o  “GergekBursa'yiHisset”
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MASA 6
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatorler: Dog. Dr. H. Onur TEZCAN
BursaPlan: Buse SANOZ, Emir YILMAZ

Katilimcilar:

Nurten UMIT (TEMA Vakfi)

Samet KESKIN (Marmara Belediyeler Birligi)
Cenk KOKLU (TMMOB Sehir Plancilari Odasi)
Bllent ORAL (Marmara Universitesi)

Giiray COPOGLU (Afet Onleme ve Hazirlik Sube Madurligii)

Alihan KUZU (TMMOB Ziraat Mihendisleri Odasi)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

o Gelisimy®onlerive tematik alanlar konulu bir
caligsma olacak. Olumlu ve olumsuz yénlerden
eksenleri ¢iziyor olacagiz. Bu sekilde yapilacak
olanbirilerleme buttncill olacaktir. Birkentin
tematik olarak geligme alanlari bizlerigin ne
anlama gelir? Gelisme alanlari nedir? Ozellikle bu
kentte yasayan kimseler olarak konugmamizen
faydalisiolacaktir.

e  Bursa’ninadiyesil Bursa aslinda. Yesil tehdit
altinda. Uludag etekleri, dogal kaynaklar,
topraklar zehirleniyor durumda. Uludagd Alan
Baskanligi kapsaminda yapilan olumsuzluklar
var, yeralti sular tehdit altinda. igilebilir su
eksikligivar. Bursa’da su gegsmedenigilir
sloganimiz elimizden gidiyor. BlyuUk yapilarin
aynilokasyonlara verilmesi oradaki hasaridaha
daytksekkiliyor. Sehirde yodun kiimelesme
varyapllanma konusunda: avmler, stadyum, Ali
Osman Sénmez Devlet Hastanesivs. Haliyle
trafik sorununu tetikliyor mesela. Tim hareketler
kisitl. Huzur bulacadimiz sehir Bursa olmall.
Degismemelisin hicbir seyi bir bardak temiz su
icmeye. Bu climleyi neden yasatamiyoruz? Yesil
alanlarin tehlike altinda olmadig), trafigin azaldig
bir Bursa! Ortak evimiz Bursa!

Odadan Abdullah Bey’in yerine katilim sagdladim.
Gemlikte yaslyorum. Baliga ulagim zorlasmis
durumda. Zeytinlikler bitme noktasina geliyor.
Biyocgesitlilik alanibu aslinda. Konut yapmak
daha cazip geliyor cezalar caydiricidegil.
Bursa’da Gemlik ve civarinda gocuklarin faaliyet
gosterebilecegialanlaryok. Nefes alacak
yerimiz yok. Spor tesislerimiz yok, denize
girilecek alanlar yok, mavibayrakli alanlarimiz
yok. Denize girmek igin baska yerlere gidiyoruz.
Tarim ve su Urdnlerinin geligtiriimesi bizimigin en
onemlieksen. En &nemliihtiyag suanda. Derin
bir nefes alin, Bursa’dasiniz! diyebilmeliyiz.

NUfus tGzerinden planlama yapmak en 6nemlisi.
NUfus yasli bir nifus olma yolunda gidiyor. 2050
yilina geldigimizde belki de yasl bakim hizmetleri
daha buiytk bir gereklilik olacak. Nifus
projeksiyonlarina gére bir planlama yapmak

en dnemlisi gibi. Tim sektorler bunlardan
etkilenecek. Veri odakli bir politika Gretmeli!
Veri odakli planlama olmali! Verive kanita dayali
politika tretimi! Evimiz Bursa! (2) olmali. insan
evine geldiginde huzuru bulur. Evimiz Bursa
Huzur burda!

Bursa’dayasamiyorum, Bursa’'ya geldigimde
ne diistintyorum. Bir tarih sehri, yesil bir Bursa,
otomotiv sektdrl akla gelir. Bursa’da galismaya

basladigimda sunu gérdim, Bursa yasamsal
olarak bir sanayi sehri olmus, tiiketim agisindan
baktigimizda da Organize Sanayi Bolgeleriylksek
oranda. Ne yapilabilir dedigimizde Bursanin
potansiyelini korumall, riizgar glld alanlar gibi
alanlara dikkat edilmeli. Bursa su sehri dedil.
Jeotermal potansiyelide gok fazla yok. riizgarla
ilgilibazikisitlamalar var. Glines konusundaise
catilara kurulacak elemanlarile bir destek elde
edilebilir. Bursa sanayi sehri mi olmali? bunun
cevabinivermek 6nemliasil. Tarim cok diismis
durumda. Bunu da korumali tabi. Yenilenebilir enerji
kullanilmali. Strdurulebilir birkent olmal! Otomotiv
sektorl azalacak. Mesele burada hangi sanayinin
gelisecegi dnemli. Konumsal olarak OSB’ler kalacak
gibi gdzikuyor. Hangi sektdr Gzerinden gidecek,
bu &dnemli. Tanm alanlarinin glines santrallerile
birlestiriimesi konusu raftan kaldinimali. Catilara
konmali. Strdurllebilir yagamin oldugdu bir sanayi
sehril Burada sanayinin niteligi onemli. Sanayi
hayatimizdan ¢ikabilecek durumda dedil, tikettigi
enerjiyi azaltmaliyiz. Enerji verimliligi desteklenmeli
en énemliolarak.

Sehirleryasayan varliklar. Bizde birdoda olayi
yaratiyoruz farkli dlgekleri birlestirerek. Canli
organizma olmanin amaci hayatta kalmaktir. Ne
gerekiyorsa onu yapar kendiliginden. Sehirde
bdyle. Ulagim, bir sinir sistemi gibi. Gegmisten
gliniimiize uzanan bir dlcek farkliligi var. Olgek artik
blyldu, intiyaglan blytdu. Bursa artik sanayi sehri
oldu, kararlar bunu gerektirdi. Tedbir, denetleme,
proaktif dnlemler, arz ve talep bizimigin en dnemli
basliklar. istanbul’a bu kadar yakinken Bursa pasif
bir durumda olamaz burasi istanbul’a bir alternatif.
Bursa biristanbul olana kadar buraya bir akis olacak.
Bir talep var, arz bunu karsilamiyor. Ongérdili,
proaktif planlamalar olmali! Ornegdin kagak yapilar
konusu. Burada bir denetleme gerekli. Ongériili
davranmasi gerekli. Ne istedigine net bir sekilde
karar verilmeli. Bursa sanayiile gelismis, gayrimenkul
ile blyUmdas. Yatay mimariile arazinin verimli
kullanilmasi tizerine bir gelisim planlanmali. Kentin
merkezindeki sikisma da daditiimali. Béylece tarihi
kent merkezi daha ¢gok ani biriktirdigimiz alanlar olur.
Tedbir ve denetlemenin oldugu, toplum taleplerinin
ydnetimin arziile dengelenmesi 6nemli. Toplumsal
arzve talep dengesisaglanmali. Gelecek Bursa
gllecek! Kentsel uygulamalar ciddi bir denetim
altindailerlemeli.

2050 yilina kadar 4 tane daha kalkinma plani

olacak. En &nceliklendirilen sey direncli sehirlerin
olusturulmasi. Diger 6nemli konular iklim dedisiklidi,
yesilin dénlslimU. Katma degerli Gretime
gecildiginde dnemli detaylar bunlar. Ekolojik temelli,
direnglilik eksenlibir kent planlamali! Dirence

uyum olmali. Ontimiizde riskler var, bunlaryillara

gore belli. iklim degisikligi, savaslar gibi. Bursa ilk
6nemsenecek olan doda kismimiolacak yerel
yénetimler agisindan. Dogda temelli, proaktif, eyleme
yonelik planlama olmali! Eylem paketlerimiz olmali
kademe kademe. Uyumlu Gii¢ll Bursa!

Slogan Beyin Firtinasi:

“Ortak evimiz Bursa!”

“Derin bir nefes alin, Bursadasiniz!”

“Evimiz Bursa Huzur burda!”
“SUrdurdlebiliryagsamin oldugu bir sanayi sehri!”
“Gelecek Bursa gulecek!”

“Uyumlu Glgli Bursa!”

“Tabandan Tavana Yonetisimli Bursa!”

“Akilll Gelecege Yurlyen Bursa!”

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Dogal kaynaklar gdzeten
sUrdurdlebilir ve yasam kalitesi ylksek Bursa’nin
olusturulmasi.

Stratejik Eksen 2: Ekolojik ve doga temellieyleme
yonelik sehir planlama yapilmasi.

Stratejik Eksen 3: Verive kanita dayali politika
Ureten, halkin ydnetime katilimini destekleyen bir
sehir.

En Anlamli Slogan:

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon Beyin Firtinasi:

Dogayla uyumlu, yenilikgi, direnglive adil biryasami
herkes icin erisilebilir kilani kiltirel mirasini koruyarak
slrdUrdlebilir gelecedi birlikte insa eden bir kent
olmak.

Dogayla uyumlu, Gretimde akill, yagsamda adil Bursa.

Yenillikle Gretken, toplumla adil, mirasiniyasatan bir
kent.

Dogayla uyumlu, yerel dederlerini koruyan, afetlere
direnclive yenilik¢i Bursa: strddrdlebilir bir gelecek
icin herkesin birlikte yasayip Urettigi evimizdir.

Dogayla uyumlu, yenilikgi, yesil dénlistimini
sUrduren, katiimciydnetisimile kapsayici, yasam
kalitesiyUksek Bursa.
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Katilimcive kapsayici Bursa
Gelecege uyumlu, krizlere direncli Bursa.

Dogal ve kilttrel kaynaklarini kentin fiziksel ve
duygusalihtiyaclariile uyumlu olarak kullanan Bursa

Slogan Beyin Firtinasi:

“Derin bir nefes alin, Bursa’dasiniz!”
“Huzur Burada, Evimiz Bursa!”

“Nefesin huzura degdigiyer: Bursa!”

En Anlamhi Vizyon Ciimlesi:

Surdurllebilir yagsami destekleyen, dogdal ve kiltirel
kaynaklarini kentin fiziksel ve duygusalihtiyaclariile
uyumlu kullanan, yenilik¢i, gelecege uyumlu, krizlere
direncli, yasam kalitesi ylksek, katiimci ve kapsayici
kent Bursa.

En Anlamli Sloganlar:

“Nefesin huzura degdigiyer: Bursa!”

MASA7
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatérler: Dr. Ervin SEZGIN

BursaPlan: Leyla DOGAN, Gizem ERGENE FIRTINA, Demet iLKMEN, Miige Giirsoy GULER

Katilimcilar:

Prof. Dr. Barig Bllent ASIK (TMMOB Ziraat Mihendisleri Odasi)

Yasemin HATIPOGLU (BEBKA)
Ertugrul AKSQY (Kent Konseyi)
OJuz ARSIL (DAGDER)

Beste GUZEL (Bursa Alan Baskanlig)

Aytil KUCUKOZDEMIR AYDIN (TMMOB Mimarlar Odast)
Prof. Dr. Tulin VURAL ARSLAN (Bursa Uludag Universitesi)

Erol ALAKOG (BUSIAD)
Betil GITGOR (BBB Kentsel Dénlistim)
Gilfidan CEYLAN (Giftci)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

e Biryerdeyasamakistiyorsanizyasamakigin
gereklikavramlar var. Yagsamak igin toprak suve
havaya ihtiyacimiz var. Bu kaynaklarin korunmasi
gerekiyor. Tarimda gok gelistik ama gok fazla

gubre kullanilirsa bu tarimda geligmislik olmuyor.

e  Birsehirhem sanayihem tarim sehri oldugunda
ntfus artisi bu kaginilmaz oluyor.

o  Sektorel gelismislik birbirini engelleyerek degil
birbirini tamamlayarak olursa herhangi bir sorun
olmaz. insan, gevre ve bilgi ve teknoloji odakli
olursak sektoérlerdeki gcatismayi dnleyebiliriz.

o lyiyetismis, bilgiye ulasmis, insana yatirim
yapilmisg

o Potansiyel gelisim sektdralanlarinin dengeli
saglanmasi gerekiyor. Yasam kdltird, yerel
kimlik, sanayiveya diger sektorlerin dengelive
kontrollG olmasi gerekiyor.

o Gelisim potansiyellerinin birbirine karsi
dengesinin saglanmasi gerekiyor.

o  Ekolojik dengeyi, her tlrll potansiyeli koruyarak
gelismeliyiz.

e  Tarm sanayitarihi ve kiltlrel deger, insani
gelismislik ve toplumsal hizmetlerin kapsayiciligi

Egitim sosyal hizmetler, dezavantajli kisilerin
destedi, kiltlrel ve sosyal dederlerin korunmasi,

Sanayi sehri mi tarim sehri mibu ikisinin ayriimasi
gerekiyor.

Deprem sehri oldugunun unutulmamasi
gerekiyor.

Direncglikent

Ortak hedefin belirlenmesive kuruluslarin
ortaklagmasi

Dayanim gdstermek onunla birlikte var olmaktir.
Bursa’nin dayanimlikent olmasi, dayanim
gdstermesi.

Disiplinler arasi birlikte galisan, birgok farkli
degeriyle birlikte var olan Bursa, tarimin varliginin
sanayiyi beslemesi, dogal glzelliklerin varligi
turizm sektorinl beslemesi gibi. DeJerleriyle
birlikte yasayan ve yasanilan bursa.

Catismadan denge ile yasanabilen Bursa

Kiltdrel mirasin turizm agisindan gok kiymetli bir
degeroldugu.

Kentsel dénlistim ve insani degerlerin bir arada
duslnUlmesi gerekiyor. Yagsam standartlar
duslk olanbdlgeile yagsam standartlar gok
ylksek olan bdlgelerin dengelerinin kurulmasi
gerekiyor.
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Slogan Beyin Firtinasi:

“Burada hersey var, Hersey “var”in alt basligi olarak
tarih, sanayive tarim dnermek istiyorum.

“Korumadan Gelisme”

“Yenilikgi Bursa”

“Donlstmin pilotu Bursa”

“Sanayi, tarim ve turizmile gelisen Bursa”
“Dengeligelisen Bursa”

“Dayanimlikent Bursa”

“Yesil doniisim dijital ddnlsim ve toplumsal
dénlsim”

“Zatenvar, emaneti yok etmeden gelecek nesillere
teslim edelim”

“Yasanabilir, katilimci ve doga dostu bir Bursa”
“Dogal ve tarihi degerlerini koruyan Bursa”
“Ulke ve diinyada éncii lider bir Bursa”
“Entegre Bursa - Birlikte hareket etme”
“Degisime ayak uydurabilen kent”
“Donlstmin lideri Bursa”

“Mahalle kiilttrinl ve degerlerini kaybetmeyen
Bursa”

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Dogal ve KiiltUrel (Mirasi) Koruma -
Ozgiinlik

Stratejik Eksen 2: Dengelive Sirdurilebilir Gelisme
(insan, cevre, bilgi odakli gelisme)

Stratejik Eksen 3: Yenilikgi (dijital / yesil ddnlgim)

En Anlamh Slogan:

“Degerlerini koruyarak dénisen lider Bursa”

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon Beyin Firtinasi:

Bursa’nin marka sayisini artirmak, Armut incir vs gibi
meyveleri 6n plana ¢ikarmak. Marka olarak, tanitimini
yapamadigimiz, degerini bilmedigimiz degerlerimiz
var, iznik ve Golyazi gibi.

Dogal ve tarihi degerlerin korunmus oldugu,
dogadan ve dliinyadan da kopmadanzamani
yakalamis (teknoloji, yagsam bigimi). Glincel
teknolojiyi yakalamis, dahaiyi yasam standartlari

saglanmis. Beyin goci olmasin, glincel teknolojiyi
yakalayan (ekonomik olarak). Sehre yakin yerlerdeki
kirsal alanlarin konuta déntigmesi sebebiyle
tUketiyoruz. Dengeli kullanmaya énem vermeliyiz.
Gelecek kusaklara da aktarabilmeliyiz.

Nefes alan Bursa, nefes alani canlilik gibi yagsamaya
devam eden, hem yesil gcevre temizligi hava temizligi
agisindan, garpik kentlesmenin olmadigiagidan
nefes alanBursa.

Yasam standartlarigelismis, yenilikgi Bursa,
teknolojik gelismislik seviyesine ¢cikmis olmasi.
Amerika, Japonya gibi Ulkeleri, dlinya standartlarini
cok geriden takip ediyoruz. Artik geriden takip
etmemeliyiz, esit seviyeye gelmeliyiz. Teknolojiyi
tarima entegre edersek gengler de tarima
yénelecektir. Girigsimcilik konusunda Bursa bir
noktaya gelmeli, Genclerin kendiislerini kurup,
disarlyaihracat yapabilecek hale gelmesi.
Ekosistem seviyesi istanbul’un ¢ok altinda.
Girisimcilik kaltarintn yerlestigi bir Bursa.
Girisimcilik ilerlerse inovasyon daiilerleyecek,
istihdam sayisida artacak. Bursa’nin marka degerini
bir noktaya getirmek gerekiyor.

ihracat konusunda gelismis, genclerin kirsal alandan
go¢ etmedidi, gd¢ edenlerin geri dénlip meyve
Uretimini arttirdigi. Kendiisini kendi cozen, kendine
yeten birkirsal, Bursailgeleri Orhaneli’'nin ayadina
gelecek meyve almakigin, Zeytin incirarmut,
Bursa’nin én plandaki meyveleri.

Kokl bir tarihi olduguigin, Bursa’ya 6zel
gastronomik agidan degderlerinin turistlere
tanitiimasi.

Vizyonigin Anahtar kelimeler: Koru (Doga,
Surddrdlebilir, Tarih/Kdltlrel miras), Teknoloji: Yakala,
Gelistir, Yagam Kalitesiigin kullan-uygula; Kirsal:
Bursa /sehir ayagimiza gelsin, Tarim - Marka sayisini
artirmak- girisimci sayisl, Kirsal konforlu yasam alani,
Kaliteli Yagam (refah)

Slogan Beyin Firtinasi:

“GenglesenBursa”
“Buradahersey var”
“Kirda doyan Bursa”

“Bur(s)ada her sey var”

En Anlamhi Vizyon Ciimlesi:

Sahip oldudu kirsal ve kentsel degerlerile gelisim
gosterenyeniliklere agik, girisimci ve Urettigi
markalarla inll yagsam kalitesi ylksek Bursa.

En Anlamli Sloganlar:

“Bur(s)a’daHer Sey Var”

MASA 8
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatorler: Prof. Dr. Sibel POLAT

BursaPlan: Emma Berna GULER, Mustafa Enes TOKSOZ

Katilimcilar:

Prof. Dr. Murat ERDOGAN (Tirk Alman Universitesi G¢ ve Uyum Arastirmalarn Merkezi

S.inci CANKURT (CMO Bursa Sube, BBB)
Ferdi TERCANLIOGLU (BUMIAD)

Ozgiir UNVER (Bursa AFAD Planlama Sube)
M. Enes TOKSOZ (Bursa Planlama Ajansi)

Murat ISPA; Demirtas OSB Teknik Hizmetler Bdlge Midir Yardimcisi

Burak BOZ (DSi 1. Bélge Mudirligdi, Su Yapilar Planlanmast)

Murat ALKAN (BBB Halk Sagdligive Sadlikl Yasam Sube Mid, TMMOB Ziraat Mihendisleri Odasi)

Gonil Demir ERTUK (Bursa Valiligi, il Saghk Madarliga)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

o Yonetisimin glclenmesi, kurumsal kapasitesinin
artinimasi, toplumsal kapsayicilik ve sahiplenme

e  Planlama sirecinin dogru yonetilmesi,
denetleme mekanizmasinin gligli olmasi

e Bizsenelerdiryesil Bursa’dan bahsediyoruz.
Yapilandiriimig yesil alanlarla Bursa'nin bu
alanlara doydugunu disindyorum. Artik
MaviBursa’nin konusulmasi gereken tatlive
tuzlu kaynaklarinda dile getirilmesi gerekiyor.
2050’de Bursa’ninsuile problemlerle
karsilasacadini disinlyorum. Yesil de cok
6nemli fakat maviile disinilmesi gereklidir.
Beyaz olarak Uludag’daki karin degerini
bilinmesi gerektigini dislinlyorum. Sahil bantlari
yapilmiyor fakat ylrlyUs yollarivar daha ¢ok
makyajlandiriima yapiliyor. Bursa Marmara
denizi bizim denizimiz fakat teknolojik ¢ozlmler
yapilmiyor. Gergek ¢dzimler uygulanmiyor.
“Dogal kaynaklarin srdirdlebilirliginin
arttinlmasl”, “Saglikli ve direngli bir sehir
altyapisiniolugturan Bursa”

e  Bursa’daBursallyim diyen vatandasimiz yok,
Kentlilik bilincinin gliclendiriimesi, strdirllebilir
y6netisimin saglanmasi, Bursa tarim sehri mi,

sanayi sehri mi oldugu belli degil hangi kavramla
one cikacadibelirlenmeli, sektorel gesitliligin
dengelenmesive dncl sektorlerin belirlenmesi,
Akilli tanm teknolojilerinin gelistirildigi, tarmsal
teknolojik altyapinin ylkseltiimesive bununla

beraber tarimsal tretim planlamasinin yapiimasi.

Bursa’'da tanm olarak Uretim kisminda sikintimiz
yok fakat pazarlama kisminda olmali. “Katma
degeriolan, uluslararasirekabete agik bir tarim
sektdriine sahip olan Bursa”, iklimsel Degisikligi
ile micadele eden degil, uyum saglayan tarim
ve sanayi altyapisi”.

Kamu kurum ve kuruluslariile 6zel sektorleri
Uizerinde koordinasyonun giclendiriimesive
kamusalisrafinin dnlenmesi.

iznik’te bir bazilika ortaya ¢ikti. Bursa ayni
zamanda havacilikta &ne ¢ikmasilazim Uluabat
ve iznik géllerinde havacilidin arttinimasi lazim.
“Ulagim modlarindan havaciligin gelistiriimesi”

Birgcok yapilan plan yazilim ve uygulama
asamasinda farklar oldugunu gériyoruz.
Kurumlar arasiyonetisim kelimesi gok havada
kaliyor tim koordinasyonlarin teker teker
planlanmasi gerekiyor. Afetler konusunda
farklibasliklar konusunda konusaninsanlarilin

icerisinde yapilan galigmalardan haberi olmuyor.

Ekosistem tabanliteraryum projemiz var benzer
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konusmalar tekrarlandi. Biraz daha sorgulayici
olmaliyiz.

OSB sureklidenetlenen yapilardir. Sanayi Bursa'yi
kirletiyor cimlelerine kesinlikle karglyim. Desarj
yaparken sular analiz ediliyor ve direkt bakanliga
gidiyor. Biryiliginde 1lira ceza yersem enerji tesvigi
alamiyorum. EndUstriyel tesisleri, fabrikalari planli
izlenir, yonetilir ve Sanayi Bakanligina baglidir.
Buradaki sanayi alanlarinin %100’e ulagtirmadan
sanayi alanlariyapilmamali. Su konusu gok

6nemli. Ben gocukken 5 metreden su ¢ikarilirdi,
simdilerde 300 metreden su ¢ikariliyor. “Suyun
etkin kullanimive geri kazanimi”, “Tarim arazilerinin
korunmasi, koruma planlarina uyulmasi, yapilagsmaya
acllmamasl”,“Planli sanayilesmenin saglanmasi”

Su kaynaklarinin kontrolll kullanimrigin kent
merkezindekinlifusun yogunlugunu da gbézardi
etmemeliyiz.

Biz DSi olarak, Zeytinlik alanlarinin cevresinde
baraj gblet yapamiyoruz fakat Mudanya Gemlik
dolaylarinda otel yapllabiliyor. “Mevzuatsal
uygulama ve denetimde esitligin saglanmasi”

Yesilinovasyonile ekolojik varligini koruyan 6limsz
sehirBursa”

Slogan Beyin Firtinasi:

Bilim temelli bir gelecek vizyonu var.

“Bilimden topluma yasayan Bursa, Glglenen
Bursa”;“Toplumun doganin refahin gtlimsedigi
Bursa”; “Bursa5.0”

“Mavi-Yesil-Beyaz Bursa”

“Kentlilik bilincinin gliglendigi BURSA”
“Toplumun doganin, tarimin gllimsedigi Bursa”
“2050’ye hazir misin Bursa?”

Bursa’da yesili beton kitle bozuyor. “Yine, Yeniden,
Yesil Bursa”

“Kent ¢ikarlarinin éncelikli oldugu Bursa”

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Surdurdlebilirydnetisim, kurum
ici, kurumlar arasi ve sektorler arasikoordinasyon ve
kamusal kaynaklarinin etkin kullanimi

Stratejik Eksen 2: Mevzuatsal uygulamave
denetimde esitlik

Stratejik Eksen 3: Sanayilesmenin kontrolll geligimi

Stratejik Eksen 4: Yenilikgi teknolojilerin ve denetim
mekanizmalarinin tarim sektériine entegrasyonu

(alternatif)

En Anlamh Slogan:

“Mavi, Yesil, Beyaz Bursa”

“2050’ye hazir misin Bursa?”

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon Beyin Firtinasi:

Kaltdrin korunmasi kavrami, Bursa gibi cok farkli
kUltUrlerin bir arada bulunmasindan dolayibu dogru
olmaz. Daha dogrusu kdltirel gesitliligin korundugu
“Kulturel gesitliligini zenginlige dénlstiren” kavrami
kullanilabilir.

Benimigin “direnglikent” kavrami énemli bu direng
her tUrll dalda direngli olmasi gerekmektedir.
“afetlere karsi direncli, cevre dostu ve yenilikgi
teknolojilerle desteklenmis”

“Yesil Sanayi” kavramibenimicin gok dnemli,
sanayide de “Ekolojik Dontisim” ele alinmall.

BizMarmara Bolgesi’nde en fazla GES’i olaniiliz.
Bakanlik GES kurulumuna izin vermiyor. Biz2017
yilinda Yesil OSB olduk. Bursa’da birinci, Turkiye'de
dokuzuncu. olduk fakat bize herhangi bir avantaji
olmadi. Farkindalidi ve tesviki olmadigindan dolayi
birentegrasyonu olmali.

Bursa’da 6nceligimiz tarim olmalive “sektorel
dengelerkorunmali.”

Bursa sanayiye doydu. Artik her tlrli dalda
sanayi alanlarivar ve hepsi saglik koruma bantlari
konusunda her giin talepler geliyor.

“Bursa’nin cografi 6zelliklerini ve dogal kaynaklarini
dikkate alan birbiriile uyumlu sektorel cesitliligin
saglandig’”

“Kentin ¢ikarlarinigbzeten kurumlar arasi
koordinasyonun ve yénetisimin gliglendirildigi”

“Biyo yapllagsma ve eko-akilliulagim altyapisi”

“Cografi dzelliklerini ve dogal kaynaklarini dikkate
alan,”

“Sektorel gesitliligin sadlandigr”
“Afetlere karsi direngli”

“Cevre dostu ve yenilikgi teknolojilerle desteklenmis

“Kultdrel farkliliklarini zenginlik kabul eden”
“Kentin ¢ikarlarinigbzeten*®

“Kurumlar arasi koordinasyonun, ydnetisimin ve
farkindaligin gti¢ld oldugu Bursa”

Slogan Beyin Firtinasi:

“Bursa’nin gelecegdi, hepimizin gelecegi”

“Birlikte direngli, dogayla dengeli, gelecede
yenilikgi Bursa”

“Farklilikta zenginlik, uyumda glg: Bursa’'nin ortak
gelecegdi”

“Kaynagdinidogadan alan, glicin birlikten kuran
Bursa”

“Yenilikle blylyen yesille yikselen her alanda 6ncl
liderBursa”

“Gelecegin Bursasiigin birlikte hareket zamani”
“Mavi, Yesil, Beyaz Bursa”

“2050’ye hazir misin Bursa?”

En Anlamli Vizyon Ciimlesi:

Cografi dzelliklerini ve dogal kaynaklarini dikkate
alan, sektorel gesitliligin saglandigi afetlere karsi
direngli, cevre dostu ve yenilikgi teknolojilerle
desteklenmis, kiltlrel farkliliklarini zenginlik kabul
eden, kentin ¢ikarlarinigdzeten, kurumlar arasi
koordinasyonun, ydnetisimin ve farkindaligin gtcla
olduguBursa

En Anlamli Sloganlar:

“Gelecegin Bursa’siigin birlikte hareket zamani!”
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MASA 9
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatérler: Prof. Dr. Feza KARAER (Bursa Uludag Universitesi)

BursaPlan: Ramazan ALTUN, Merve SAGDIC FERIK

Katilimcilar:

Hira AYDIN (Bursa OSB),

Burcu DEMIR (Bursa il Go¢ idaresi Midrligi)
Zeliha AYDIN (Bursa Meteoroloji MUdurliga)

Muhammed Ali AKBAYRAK (TKDK Bursa il Koordinatérligii)

Prof. Dr. Miray GUR (Bursa Uludag Universitesi, Mimarlik Fak(ltesi)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

o inegdl’lin Kestanealan kdylinde akrabalarimiz
yaslyor. fakat genclerin kirsal alanlardan go¢
etmek istemesi oradaki kurulu diizeni bozuyor.
Genglerin sosyal ihtiyaclarikirsal alanlarda
saglanmiyor. Sanayi alanlarinda, kentsel
yerlesim olmamasi sanayide galisan kisilerin
calistiklariyerden yerlesim alanlarina uzak
mesafede ulagsmasi kentte ¢esitli sikintilara yol
aclyor. Bursa OSB olarak ilk kurulan OSB'yiz.
Akillikentlegsmeye ayak uydurmak amagli,
slrdUrdlebilirligin sanayi alanlarinda uygulanmasi
ile ilgili girisimlerde bulunuyoruz.

e« Dagkdylerinde ciddibir gog var. Her birilgenin
net turistik bir alaniyok. Her kirsalin tarmsal
turizmigin kooperatifcilik ile desteklenmesi
gereklidir. Herilgenin yerel 6zellikte Grlnlerivar.
Genglerde tarimin desteklenmesiigin girisimcilik
ile desteklenmesi gerekiyor. Bir Grinin igslenmesi
ile ilgilive iyi bir gelir getirilmesine ydnelik
bir strateji belirlenip destekleyici faaliyetler
gosterilirse gencleri bu ydne kaydirabiliriz.
Turkiye geng nifus piramidi azalan bir Glke. Belki
de 2050 yilinda genglerimizin sayisinidaha
dakaybedecegiz. Bursa'da go¢ edenkisiler
sanayialanimizigin geliyor, tarmigin degil.

Geng niifus, azaldikga sanayi alaniigin digaridan
gb¢ artmakta. Sanayi alanlarimizda gok farkli
Ulkelerden gelip go¢ eden kisiler bulunmakta.
2050 Yiliplanrigin katilimci planlama gok
onemli. Tim paydaslarin, kent niifusunun bu
noktada bilinglendirilerek planlamaya katiliminin
saglanmasi gerekli. Bu calistay ile 2050 plan

ile ilgiliyapilan analizlerden haberdar olabildik.
Sanayi alanlarinda, is gikis saatlerinde galigan
kisiler yirime mesafesinde barinmadidiigin
ulagimi etkilemektedir.

iklim degisikliginin sebebiniyine plansiz
kentlesme olarak gérlyorum. Fazla oranda
kentlesme iklimi dedistiriyor ve yagmurlar
yagmiyor, hava asiriisiniyor. iklim degisikligine
yonelik yesil alanlarin ve tarim etkisinin
fazlalastinlmasi gerekiyor. Yagdis yesil alanlara
ve tarimin yapildidi tarlalik alanlara daha fala

yagiyor.

imara acilma durumu bilingsiz ve dengesiz
olmakta. Tarim ve hayvancilik gibi faaliyetlerin
korunmasi odakli plan yapilmasi gerekiyor.
Batiya dogru gelisme olmamali. Kirsal

alanlarda slrekli go¢ var, bunun engellenmesi
gerekli. Tarim alanlarinin (ova bdlgeleri)

imara agilmamasi, kirsal alanlardaki goé¢ln
engellenmesi gerekli. Tibbi ve aromatik bitkilerin

gelistirilmesi. Genglerin tarima ydnlendiriimesi
gerekiyor. Kazang sagdlayacak ortam olusturulursa
gengler tarmi destekleyebilir.

e Tarihikimligin agida ¢ikarilip aynizamanda
Cumhuriyet dénemi etkilerinin de korunmasina
yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi. Rant odakli
degil, carpik kentlesmenin dnlendidi planli alanlar
olusturulmali. Nilifer bolgesiherkesin yasamak
istedigi birbolge. 2050’de Yildinm da ayni sekilde
olmalr.

Slogan Beyin Firtinasi:

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]
3 Stratejik Eksen:

o  Stratejik Eksen1: Kirsal Alanlarda, tarm ve kirsal
turizmin, yerel Gretim ve kooperatifciligin ve tersine
go¢ln desteklendidi, yesil alanlarin korunarak
arttinldidi tanmsal alan yerlesim plani olusturulmasi.

e  Stratejik Eksen 2: Kentsel kimligin 6n plana ¢iktidi,
tarihi ve kiltdrel mirasin korunarak, olasirisklere
direncli gelisen teknolojiyle uyumlu bir kent

e  Stratejik Eksen 3: Kent nifusunun bilinglendirme
ve farkindalik galigmalariile, kent ydnetimive kent
etkinliklerini yerel dlizeyde aktif ve etkin katiliminda
maksimum erigimin saglanmasi.

En Anlaml Slogan:

e “Koylnden kentine gegmisinden gelecegine
tarimda dayanikli, turizmde canli, dogasina sahip
cikan, klltlrind yasatan, halkiyla blyUyen, direngli,
katilimcive teknolojiile uyumlu Bursa.”

OGLEDEN SONRA OTURUMU
Slogan Beyin Firtinasi:

e “YesilBursa” adieskiddnemde Bursa’mizi
tanimlayan bir tabir olarak kalmistir. 2050 Yili Bursa
icin daha gercekgiyaklasim gereklidir.

e “Sanayinin kalbi tretimin glcl Bursa”

o “Koklimiras, ylksek hedefler, Bursa'yidaha glzel
yapalm”

o “Glclukoklere, parlak yarinlara: Bursa'yi birlikte inga
ediyoruz”

o “Kisinyaz, yazn Yesiliile bltin Bursa”
e “Tarmiyla DirencliBursa”

e “Dogaslylabutin, klltirinl yasatan Bursa”

e “Gecmisiyle kokll, cografyasiile gigli, gelecediile
UnlG Bursa”

o  “Birlikte direncli, ktltirile uyumlu Bursa”
e “Herseyiyle blylyen, gelecediile gliclenen Bursa”.

e “Gecmisiyle kokll, yasanabilir, gelecedini
doéndstliren Bursa”

o “Gecmisiyle kdkll yasam kalitesiile risklere direnen
Bursa”

e  “Potansiyelinikullanan, dederlerine sahip ¢ikan
Bursa”

En Anlamli Vizyon Ciimlesi:

e  Koylnden kentine gegmisinden gelecegine
tarimda dayanikli, turizmnde canli, dogasina sahip
cikan, klltdrind yasatan, halkiyla blyUyen, direngli,
katilimcive teknolojiile uyumlu Bursa

En Anlamli Sloganlar:

e “Gegmisiyle kokll, cografyasiile Gnll, gelecediile
glcliBursa”



58

MASA10
TOPLANTI TUTANAGI

Moderatdrler: Prof. Dr. Haluk EYIDOGAN
BursaPlan: Hava DERTLIOGLU, Bisra KAYNAK

Katilimcilar:

ibrahim GURKAN (Emirsultan Camiive Kuran Kursu Dernegi)

Maide YILMAZ (DSi 1. Bslge Midirligu)
Serdar CAVUS (BURULAS)

Mahinur MAKAR (Zeyniler Calikusu Kadinlar Tarimsal Kalkinma Kooperatifi)

ismail ONOL (BUSIAD)

SABAH OTURUMU
Stratejik Eksen Beyin Firtinasi:

e  Bursa'ya 6zel depremkonusunda galigmalar
yapmaktayim. istanbul yolundan Bursa’ya
girerken benien ¢ok sinirlendiren sey
Demirtas’tan Bursa'ya gelirken sag ve solda
Sanayi Tesisleri-Oto Tamircisivs. var. Dinyanin
hicbiryerinde sehre giriste oto tamirhaneleri
ile girilmemistir. Ulu Cami énline 20 katl yapilar
yaplip Bursa Ovasi'ndan Uludagd’i gérmek
engellenmektedir.

o Tofag1970 lerde kurulmus ve o ddnemde
oralarda dyle biryapilagma 6ngorilmemistir.
Suan Tofas 1 milyon m2. Bu, tahmin
edilememistir. Kiiglik SanayiNilifer ilgesi higic
acici bir duruma sahip degil.

o Tespityaptigimizda yerlesim planinda Bursa'yi
daha yasanabilir bir sehir yapmak adina sorunlar
var. Fatih beyinde sdyledigi gibiplanlar yapilirken
yerlesime uygunluk ¢alismalariyapiliyor, kararlar
alinlyor fakat kararlarin bir kismiuygulanamiyor.
Hic kimse Bursa’nin girisinde sanayinin olmasini
istemez. Higbir plandaistemez.

e  Bursacokblylk bir sehirdoguya dogru da
batiya dogru da gok hizli gelisiyor. 2050 hedef
alinarak tespit yapiyor.

Bilimsel ve teknik anlaminda yapilan
calismalarda ve alinan kararlarda uygulama
kisminda bilyuk bir sorun bulunmaktadir.
2009 yilindailk 100 bin plan ¢aligmalarinda
da bu sorunlar konusuldu fakat birilerleme
kaydedilemedi.

Her olgektekiplanlarda alinan kararlarin
uygulanmasinin saglanmasi.

Planlarin uygulanmasini zorlayacak yasal bir
zorunluluk bulunmuyor. Sanayi alanlariiginyer
gosterilmesine ragmen mevcut yerlerinden
aynimiyorlar. Ornegin; ulasim master plani
yapiliyor. Fakat veriler hazirlaniyor uygulamaya
gecilmiyor.

Ulasim planlarinin gevre diizeni planialtinda
ve hatta 100 bin plan hazirlanirken ulagim
konusunda uzman kisilerin de plan kararlarini
alirken masada olmasi gerekiyor.

Bolgelerin lokalize edilmesi gerekiyor.

Bursaray 40 km her sabah ve aksam dogu-bati
yoéniinde tagsima yaplliyor. Yerlesim yeriile okul-ig
vs. farkli birbirinden uzak bélgelerde yer aliyor.

Planlamayi dogru yaptigimizi dislnUrsek, bu
kararlara uyulmasi gerektigini sdylemeliyiz.

Aylarca galisilarak yapilan ¢cevre diizeni planlari

uygulamaya gecilemiyor. Yerel ydneticilerin
toplumdan gelen bu talepleri dikkate almasilazim ve
bu planlara uyulmasilazim.

is birligine dnem verilmeli. STK, vs gibi toplumun
katiliminin ve isbirliginin saglanmasi.

inovasyon veya kulugka merkezleri kurulabilir.
Topyekln toplanmayi saglayacak merkezler
olusturulmali.

Toplum baskisiile kent konseyi kararlarinin ve alinan
kararlarin uygulanmasini saglanabilir. Plan kararlari
alinirken tim kurumlarda alinan verilerile olugturulan
kararlarin devreye girmesiadina STK gibi toplumsal
aktorlerin katilimi saglanmali. (istanbul CDP
hazirlanirken 2009 ¢evre dizeni plani)

SUrdurulebilir planlama uygulama ve takip
mekanizmalarinin kurulmasi ve kurumlar arasi
diyalogun slrekli hale getirilmesi.

Sahiplenmeyi artiricl, aidiyeti sadlayacadi
mekanizmanin gelistiriimesi,

Nufus ile yapilan projeksiyonda 4 milyondan daha
fazlasi olacak gibi. Bu hesap icerisinde diizensiz
gd¢menyok. Bursa'nin daha fazla gég almasini
engelleyecek niteliksel bir blylimeye ihtiyag

var. Daha fazla OSB, konut yerine daha niteliksel
acilimlaraihtiyag var. Bununyanindai¢ gég de var.
Koylerde tagimali egitimin kaldirimasiile kdylerden
sehire i¢ go¢ de cokgayasanmaktadir. Merkezi
yonetim ve yerel ydnetim s birliginin genel uyumu
saglanmall.

Cevre Dizeni Planlar Bolge Planlarina bagli olarak
yapilmaktadir.

Bursa’nin hava kirliligi dereceleri arasinda Yildirm,
Nilifer'e gére ¢ok ciddi bir hava kirliligine sahip.
Bunu desteklememekicin, Bursa’daki sanayi
bdélgelerini artirmamak lazim. Su an doluluk %90
civarinda. Daha fazlaihtiyag varsa, merkezde dedil
daha civar gevrede ¢ézmek gerekli. Bursa merkez
bdlgede daha fazla sanayi artirmamak lazim.
Mevcut Uretimi destekleyecek hamleler yapilmali.
OSB’lerde tahsis edilmis alanlar var mesela, tir
garajlari, depolama alanlari gibi. Ama OSBicinde
bunlara yer verilmiyor.

Okul, hastane vs. gibi hizmet sektoérleri dogu-bati
yoénlinde dengeli dagilmali.

Kentin alt bélgelerinin ihtiyaglarinio alanda
kargilamaya imkan taniyacak plan kararlarinin
getirilmesi gerekiyor.

Cevre Dizeni Planikararlarialinirken; sanayi, ticaret,
hizmet gibi tim sektorlerin dengeli daditilmasilazim.

Yénetimsel, ekolojik ve toplumsal strdirilebilirlik
saglanmall.

Toplumsal hareketlilik, spor ve toplumsal hareketlilik
gelistirilmelii. Bisiklet veya scooter kullanimi ulagima
entegre edilmeli. Bellilokasyonlarda ulasilabilirlik
Olglimlerine bakilarak spor kompleksleriinga
edilmeli.

Sokak hayvanlarina edilim Bursa’da oldukga ylksek,
barinaklarin kalitesi oldukga ylksek. Herseyi
belediyeden veya barinaktan beklememek lazim.
Toplumigerisinde de génullilere bu anlamda mama
vs. destek verilmesini saglamak lazim.

Slogan Beyin Firtinasi:

“Gelecegibirlikte dokuyoruz”

“Yasanabilir ve glivenli kent-strdurilebilir gelecek”
“Yenilikle yUkselen sehir”

“Tarihten gelecegde kdpri”

“lyi ydnetimiciniyi ydnetisim”

“Yeniden yesil Bursa”

Onceliklendirme [Slogan ve Stratejik Eksen]

3 Stratejik Eksen:

Stratejik Eksen 1: Strdirllebilir planlama uygulama
ve takip mekanizmasini kurmak, Kurumlar arasi
isbirliginin devamini saglamak.

Stratejik Eksen 2: Yonetimsel, toplumsal ve ekolojik
slrdUrdlebilirligini saglamak.

Stratejik Eksen 3: Kenti soluyan her canliyailigkin
ihtiyaglar belirlemek ve uygulanabilirligini saglamak.

Stratejik Eksen 4: Kent kiriligkisini korumak adina
niceliksel yerine nitel blyimeyi hedeflemek.

Stratejik Eksen 5: Kadinlar, kooperatifier araciligiyla
yUrGttlen dogal Uretimi merkeze alarak sehrin

tarihi ve kultUrel gtizelliklerini koruyan, gelistiren ve
kiresel capta tanitan strdUrUlebilir ekoturizm ve
kirsal kalkinma olusturmak.

En Anlamli Slogan:

OGLEDEN SONRA OTURUMU

Vizyon Beyin Firtinasi:

Uludag'in eteklerinde filizlenen Gretim kltlrind
dogaile uyumicginde yesil sanayiye doéntstiren;
kadin emegini kalkinmanin merkezine alanve
2050’de gevreci Uretimde Turkiye’'nin dnci sehri
olan: Bursa.

iklim degisikliklerinin etkilerine karsi direncli, enerji
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verimli ve dijatal teknolojilerle ydnetilen ylksek
yasam kalitesine sahip sehiringasi.

Sanayi, turizm ve tarimile gelisen, yasanabilir ve
guvenlibir sehiricin; yenilikgi, ekolojik ve toplumsal
doénutstmleri barindiran; aynizamanda kultlrel,
sanatsal, tarihsel ve gastronomik degerlerine sahip
cikan slrdUrUlebilir planlama ve uygulama takip
mekanizmasi kuran bir Bursa.

Slogan Beyin Firtinasi:

Sanayi, turizm ve tarimile gelisen Bursaicin yenilikgi,
yesil ve toplumsal dontgim.

Koru, dénlstir, gliclendir: Bursaigin birlikte.
Gelecek geldi: Bursaicin hazir miyiz?

Topragiyla blytyen, tarihiyle gliclenen, gelecege
yurdyen Bursa.

Donusen sehir, deder katan hayatlar.
Gelenek ve gelecek, dogaile yenilik.
Dontsen sehir, deder Ureten sehir.

Guvenliyarinlar, sirdirllebilir yarinlar.

En Anlamhi Vizyon Ciimlesi:

Sanayi, turizm ve tarimile gelisen, yasanabilir ve
guvenlibir sehiricin; yenilikgi, ekolojik ve toplumsal
doénutstmleri barindiran, aynizamanda kdltdrel,
sanatsal, tarihsel ve gastronomik degerlerine sahip
cikan slrdUrUlebilir planlama ve uygulama takip
mekanizmasi kuran bir Bursa.

En Anlamli Sloganlar:

“Koru, dénlstir, gliclendir: Bursaigin hep birlikte”

S RCLET

DUZENI PLANY SUREC)

ir
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